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Samenvatting
Door het Dagelijks Bestuur is gevraagd om voorstel te ontwikkelen om proactief in te kunnen inspelen op toekomstige 
ambities, zoals opgenomen in de Toekomstvisie waterzuiveren en waterketen 2030. In de AB vergadering van 20 
december 2017 is daarbij gevraagd om de personele bewegingsruimte die wordt gecreëerd door invoering van het 
Generatiepact en de omzetting van inhuurkrachten naar vaste menskracht mee te nemen in het voorstel.

Naar aanleiding hiervan is organisatiebureau Rijnconsult de opdracht gegeven om ons te ondersteunen bij de uitwerking 
van deze vraagstelling onder de werktitel 'Operatie Waterkracht’. Uitgangspunt is dat we inzetten op de beste prijs - 
kwaliteitverhouding. Begin januari 2018 is Rijnconsult gestart met de werkzaamheden. Doelstelling is om te komen tot een 
integraal masterplan ter verdere versterking van de organisatie.

Gefaseerde aanpak:
Fase 1 (januari/februari): informatie verzamelen, eerste beelden ontwikkelen, 

o Interne organisatiesessies en interviews 
o Themabijeenkomst AB op 19 februari 
o Bespreking met ondernemingsraad 

Fase 2 (maart/april/mei): ontwerp fase 
o Uitwerken hoofdprocessen 
o Innovatieagenda 

Fase 3 (mei/juni/juli): 
o Besluitvorming 
o Voorbereiding implementatie

Bespreking van het te ontwikkelen voorstel in het DB/AB is voorzien voor juni/juli 2018. Na besluitvorming kan worden 
gestart met de implementatie.

Door WL is voorzien in een parallel proces om enkele openstaande discussiepunten in de Toekomstvisie verder in te vullen 
en de rolverdeling WL/WBL opdrachtgever/opdrachtnemer te verduidelijken (AB WL 11 april).
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