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Gevraagd besluit:

Bekrachtigen van vervolgstappen in de strategie slibeindverwerking op basis van bijgaand voorstel:

1. uitwerking aandeelhouderschap mono-verbranding;
2. uitwerking duurzaam drogen en concretisering afzet van gedroogd slib.

Korte toelichting/samenvatting:

De ambitie van WBL is er op gericht om te komen tot een duurzame keten van slib(eind)verwerking, waarbij
we continuiteit waarborgen en streven naar een flexibele inrichting tegen acceptabele kosten. De
eindverwerking dient vanaf (medio) 2028 of zoveel eerder als nodig en mogelijk in bedrijf te zijn.

Op 16 september 2020 heeft het AB ingestemd met de wijze waarop de selectie van technische opties van
slibeindverwerking van longlist naar shortlist tot stand komt. De mogelijke technieken zijn beoordeeld op de
criteria continuiteit, duurzaamheid en flexibiliteit. Op 8 maart 2021 is het resultaat van de selectie
gepresenteerd: drogen met afvalwarmte, duurzaam drogen bijvoorbeeld met warmtepomptechnologie,
composteren en mono-verbranden.

In de periode daarna heeft er een verdere verdieping plaatsgevonden met betrekking tot kosten,
realiseerbaarheid en exploitatiemodel. De stappen in het proces zijn nader uitgewerkt in dit voorstel. We
komen tot de keuze om in 2022 twee routes nader uit te werken:

1. aandeelhouderschap mono-verbanding
2. duurzaam drogen en concretiseren van afzet van gedroogd slib

In bijlage 1 is dit selectieproces nader uiteengezet.
In bijlage 2, 3 en 4 zijn de presentaties opgenomen die zijn gehouden op de AB-vergaderingen over
slibstrategie van 1 december 2021, 8 maart 2021 en 16 september 2020.

Strategische doelen in relatie tot:

e Schoon en ecologisch gezond water:
e Vergroten duurzaamheid:
e Vergroten maatschappelijke waarde:

Bij de uitwerking van de strategie slibeindverwerking is expliciet beoordeeld op duurzaamheid, continuiteit,
flexibiliteit en kosten.



Organisatie:

Op dit moment nvt. Bij de verdere uitwerking van de twee sporen zullen de mogelijke consequenties in beeld
worden gebracht.

Ondernemingsraad:

Op dit moment nvt. Bij de verdere uitwerking van de twee sporen zullen de mogelijke consequenties in beeld
worden gebracht.

Juridische aspecten:

Bij de verdere uitwerking van aandeelhouderschap bij een mono-verbranding zullen de juridische
consequenties van deze samenwerking nadrukkelijk de aandacht krijgen.

Financiéle consequenties:

De marktontwikkelingen worden gevolgd en de business-/valuecases van beide sporen zullen zonodig
daarop worden bijgesteld.

Risico’s:

- Contract met CBR wordt tussentijds opgezegd. Dan zal de afzet van het granulaat van de huidige
SDI aanbesteed moeten worden;

- Eris onvoldoende garantie van afzet van granulaat met de specs van de duurzame droging. In dat
geval zal de verwerking van de betreffende hoeveelheid ontwaterd slib aanbesteed moeten worden;

- De kosten van duurzame droging zijn aanzienlijk hoger dan voorzien. In dat geval zal de verwerking
van de betreffende hoeveelheid ontwaterd slib aanbesteed moeten worden;

- Hetrisico bestaat dat duurzame slibdroging op één van de potentiéle locatie(s) om
vergunningstechnische of andere redenen niet haalbaar blijkt te zijn. In dat geval kan er mogelijk
uitgeweken worden naar alternatieve locatie(s);

- Aandeelhouderschap met een mono-verbrander is niet haalbaar. In dat geval zal de verwerking van
de betreffende hoeveelheid ontwaterd slib aanbesteed moeten worden.

De directeur, De voorzitter,

ing. E.M. Pelzer MMO drs. ing. P.F.C.W. van der Broeck

Vastgesteld door het Algemeen Bestuur d.d. 15-12-2021

De directeur, De voorzitter,

ing. E.M. Pelzer MMO drs. ing. P.F.C.W. van der Broeck



Bijlage 1. Uitgebreide toelichting op voorstel

Huidige situatie

De jaarlijkse slibproductie bij WBL bedraagt ca. 100.000 ton ontwaterd slib/j. Ca. 65.000 ton ontwaterd slib
wordt op de rwzi Susteren in een aardgasgestookte slibdrooginstallatie verwerkt tot granulaat en ingezet als
brand- en grondstof bij de cementindustrie CBR in Lixhe (Belgi€). Ca. 35.000 ton ontwaterd slib wordt
verbrand in een multi-verbrander door Indaver in Doel (Belgi€). De daarbij vrijkomende assen worden afzet
naar de deponie. Het contract met Indaver loopt t/m mei 2028. Met CBR is medio 2017 een contract
afgesloten voor granulaatverwerking voor onbepaalde tijd met een minimale looptijd van vijf jaar.

Strategie slibeindverwerking lange termijn

De ambitie van WBL is er op gericht om te komen tot een duurzame keten van slib(eind)verwerking, waarbij
we continuiteit waarborgen en streven naar een flexibele inrichting tegen acceptabele kosten. De
eindverwerking dient vanaf (medio) 2028 of zoveel eerder als nodig en mogelijk in bedrijf te zijn.

Scope

De scope voor de strategie slibeindverwerking lange termijn omvat het transport en eindverwerking van
ontwaterd slib en de reststoffenverwerking:

SCOPE strategie SCOPE strategie
rwzi - sliblijn slibeindverwerking

Rwzi's » . »‘ ontwateren‘ ’ transport ‘ » l Slibeindverwerking ‘ » ‘ reststoffenverwerking

Door maatregelen op rwzi-niveau zal door grondstoffenwinning, meer of minder vergisten, beter ontwateren,
inzet van andere toeslagstoffen bij slibontwatering de slibhoeveelheid en samenstelling gaan wijzigen. Dit
“voortraject (rwzi — sliblijn) heeft ook aandacht en wordt geoptimaliseerd. In de strategie slibeindverwerking
wordt daarmee rekening gehouden.

Genomen stappen tot nu toe

Op 1juli 2020 is het AB geinformeerd over de slibproblematiek in Nederland en de mogelijke technische
oplossingen (longlist). Op 16 september 2020 heeft het AB ingestemd met de wijze waarop de selectie van
technische opties van slibeindverwerking van longlist naar shortlist tot stand komt. De mogelijke technieken
Zijn beoordeeld op de criteria continuiteit, duurzaamheid en flexibiliteit. Op 8 maart 2021 is het resultaat van
de selectie (shortlist) gepresenteerd: drogen met afvalwarmte, duurzaam drogen (b.v. met
warmtepomptechnologie), composteren en mono-verbranden.

Uitwerking shotlist

In de periode maart t/m augustus 2021 heeft er een verdere verdieping plaatsgevonden met betrekking tot
kosten, realiseerbaarheid en exploitatiemodel.

Hieronder is een korte toelichting gegeven van shortlistopties:

1. Drogen tot granulaat met duurzame energie en granulaatverwerking

Mogelijke duurzame energiebronnen zijn:
- restwarmte van industrie (b.v. Chemelot)
- restwarmte van AVI's (b.v. AVR)

Droging met restwarmte wordt in Nederland vanaf 2023 grootschalig toegepast op de HVC locatie in
Alkmaar voor het slib van Hoogheemraadschap Hollands Noorderkwartier, Waternet en Zuiderzeeland.
Mogelijkheden in Limburg : aansluiten op warmtenet mogelijke kans: aansluiten bij initiatief Groene Net —
Sittard — Geleen.



Granulaatverwerking:

- biomassacentrale : HVC (Alkmaar), AVR en nieuw te bouwen centrale(s)
- cementindustrie : CBR (Lixhe), Heidelberg (Duitsland)
- energiecentrale : Duitsland
- vergassing/waterstoffabriek : Granulaat is naast afval een geschikte input voor de
nog te realiseren waterstoffabriek op terrein van Chemelot
- bak-kalksteen : nog te ontwikkelen
- pyrolyse : biochar : meststof of adsorbens (nog in onderzoek)
- mono-granulaatverbrander : in onderzoek bij HVC

2. Duurzaam drogen en granulaatverwerking

Er zijn efficiénte droogtechnieken, zoals de warmtepomptechnologie beschikbaar waarmee in de keten
een significant energievoordeel haalbaar is.

Granulaatverwerking middels pyrolyse is ook mogelijk op de locatie van de slibdroging.

Duurzame droging is mogelijk op de slibzwaartepunten bij WBL en bij Zevenellen bij keuze voor centrale
droging.

3. Composteren en biogranulaatverwerking

Slibcompostering wordt reeds decennia lang op grote schaal in Nederland toegepast. De compostering
zal plaatsvinden op bestaande of nieuwe locaties van composteringsbedrijven.

Biogranulaatverwerking:

- monoverbrander bij EEW in Delfzijl vanaf 2024

- AVIs

- energiecentrale (Duitsland) en biomassacentrale(s)

4. Mono-verbranding

Mono-slibverbranding is een nagenoeg energieneutraal proces en wordt reeds lange tijd grootschalig
toegepast door SNB (Moerdijk) en HVC (Dordrecht) en bij EEW (Delfzijl) en Aquafin (Gent) zijn
grootschalige monoverbrandingsinstallaties in aanbouw of in voorbereiding. In Duitsland is mono-
verbranding de meest toegepaste techniek en de capaciteit zal de komende jaren nog verder vergroot
gaan worden.

De assen van de mono-verbranders worden momenteel voornamelijk gebruikt als vulstof in de
wegenbouw. In Duitsland is er de verplichting om vanaf 2028 fosfaat terug te winnen. As van mono-
verbrandingsinstallaties is een belangrijke bron van fosfaat. Op diverse plaatsen in Duitsland worden er
technieken uitgetest om uit de as de volgende producten te winnen : fosforzuur, gips, ijzer-
/aluminiumzouten en een resterende as-fractie. Het gips kan afgezet worden als bouwstof. De ijzer-
/aluminiumzouten kunnen worden gebruikt op rioolwaterzuiveringen, waardoor inzet van primair
gewonnen ijzer en aluminium wordt vermeden. Voor de afzet van de as-fractie wordt gedacht aan
verschillende toepassing als vulstof in beton en asfalt om zo het gebruik van primaire grondstoffen uit te
sparen.

Mogelijke locaties : terrein 7-LL, SNB Moerdijk, Susteren (bestemmingsplan?)
Toekomstige slibhoeveelheid

De huidige slibhoeveelheid bedraagt 100.000 ton ontwaterd slib. Bij te verwachten sluiting van de
thermische drukhydrolyse en gisting in Venlo en de extra slibproductie door te treffen KRW-maatregelen zal
de slibproductie binnen enkele jaren toenemen tot ca. 114.000 ton ontwaterd slib/j. Op de langere termijn zal
de slibproductie gaan veranderen door de mate waarin WBL slib zal vergisten, het ontwateringsresultaat,
succes van grondstoffenwinning en afzet en de implementatie van waterfabrieken. Dit resulteert in een range
van ca. 100.000 — 145.000 ton ontwaterd slib/j. Bij de invulling van de slibstrategie zullen we flexibiliteit in
moeten bouwen om de genoemde ontwikkelingen op te kunnen vangen.

Kosten



De kosten van transport, slibeindverwerking plus reststoffenverwerking zijn in kaart gebracht voor
nieuwbouw situatie en voor het geval van uitbesteding en aandeelhouderschap. Daarnaast kan de komende
jaren door afvalstoffenheffing, CO2-heffing afvalstoffenheffing en ontwikkeling van de energieprijs de
verwerkingsprijs nog verder gaan toenemen.

Exploitatiemodellen

In het onderstaande overzicht zijn de exploitatiemodellen getoetst.
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Vervolgroute
2 sporen:
Keuze voor duurzaam drogen (bijvoorbeeld met warmtepomptechniek) (A) en mono-verbranden (B)

A: Invulling aan ambities duurzaamheid (met voldoende continuiteit):
Duurzame droging

B: Invulling aan wens continuiteit:

Monoverbranding
+ mogelijk (?) capaciteit beschikbaar in bestaande installatie
* rekening houden met afvalstoffenheffing > beperkte slibhoeveelheid

Vervolgacties

e Huidige spoor van slibdroging en afzet van granulaat
e continuiteit afzet naar CBR
¢ realisatie multifunctionele hal Susteren

e Groeispoor: duurzaam drogen en afzet van granulaat
+ verder onderzoeken duurzame droogtechnieken
+ verder uitwerken van duurzame droging met bijvoorbeeld de warmtepomptechniek
* concretiseren afzetkanalen gedroogd slib
» onderzoek vergunningen en inpasbaarheid op Venlo, Susteren, Hoensbroek

e Continuiteitsspoor: aandeelhouderschap monoverbranding + innovaties (0.a. P-recovery,
en terugwinning ijzer en aluminium)
* nader overleg voorwaarden

e Transitiespoor:



» onderzoek naar mogelijkheden langer (tot 2028) in bedrijf houden van SDI Susteren
» onderzoek naar opzet aanbesteding (gedroogd) slib (vangnet)

o Koopoptie nemen op perceel 7-LL

Besluitvorming

Eind 2021 : bekrachtiging door AB WBL van gekozen richting slibstrategie
2022 : mee blijven nemen AB WBL in de voortgang (onderwerpenlijst)



Bijlage 2. Presentatie AB-themasessie 1 december 2021
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Tussenbalans

Slibstrategie WBL
Van 2 sporen naar...

AB themasessie 1 december 2021

Geert Tummers, Ad de Man, Giel Geraeds, Ellen van Voorthuizen

Agenda voor vandaag
o Terugblik
+ genomen stappen in slibstrategie tot nu toe
. U|twerk|ng slibstrategie
+ welke slibhoeveelheden verwerken we nu en in de toekomst?
« wat willen we?
* hoe gaan we het organiseren?
+ watis haalbaar?
» welke ontwikkelingen geven richting?

« ‘Voorstel uitwerking slibstrategie

+ Besluitvormingsproces en uitwerking 2021 - 2022

W3L

Huidige afzetroutes

SDI SST CBR: Lixhe (B)

65.000 ton ontwaterd slib/j

35.000 ton ontwaterd slib/j

Indaver : Doel (B)

s WL



Stand van zaken huidige contracten WBL
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Elementen slibstrategie

v Hoe gaan we het organiseren?
2. Wat willen we? A p—
- 4. Watis haalbaar
1. Welke slibhoeveelheid verwerken we
nu en in de toekomst? %

Er zijn meerdere oplossingen mogelijk!

5. Welke ontwikkelingen geven nog meer richting?

e ¢ \WWBL



Aanpak in stappen Vandaag!

WAT? / WAT en HOE?

( ,
Geeft invulling aan continuiteit Wat zijn de te verwachten kosten?
Past bij onze duurzaamhaidsambities Wat is haalbaar?
Leidt tot gewenste flexibilitait Hoe gaan we het organiseren?

L\Welke ontwikkelingen geven richting?

Uitwerking shortlist 1: 18 routes! Uitwerking shortiist 2 — Voorkeursroute(s)
”

Terugbrengen aantal routes = verlagen complexiteit

Terughlik 7 \\\'3'_

Slibhoeveelheid WBL ~100.000 ton/j

Shortlist 2 - routes » . Kenmerken

« Drogen + afvalwarmte + diverse afzetroutes

« Drogen + warmtepomp + diverse afzetroutes

Techniache levensouur: 15 |aar

« Composteren + diverse afzetroutes

1

r: 20 - 30 ppar

« Monoverbranding -
vanaf 100 - ond
Technische levensduur: 30 - 40 Jaar

s + \WIL

Interactie zuivering en slibeindverwerking

Reikwijdte strategie zuvering - slibljn ) _r N Redkwijdte sirategie slibeindverwerking

RWZl's — gl — 0nMaleren—J—p iransp-ort —— slibeindverwerking — reststoffenverwerking

Clrculariteit en energle
- grondstoferugwinning Verandering in hoeveelheld slib

- shiogisting (energle) —— - welke hoeveelheld verwerken we zaker?
_ Verandering In samenstelling slib
Afvalpreventie = gaen slib - drogestofgehate (energieviaag)

:mm::;; f”ﬂ" "r;""“”*:‘:;‘ b - organiseh dregestefgehalte (enengle-aanbad)
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Slibstrategie geeft richting aan inrichting zuiveringen
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Ontwikkelingen die hoeveelheid beinvioedt:

+ mate waarin we blijven vergisten

verbetering ontwateringsresultaat

+ succes grondstofterugwinning en afzet

+ poederkooldosering

+ implementatie concept Waterfabriek
(impact beperkt vooralsnog)

Tactische uitwerking slibstrategie door
0&0 en S&l

Flexibiliteit gewenst in slibstrategie!

1. Welke slibhoeveelheid verwerken we nu en in de toskomst? 10 \\\‘3 L

Wat willen we? - Aanpak

Vaststellen criteria bestuisik
1 Continuiteit vasigestek] eind 2019

2. Duurzaamheid
L —

3. Flexibiteit

= gesprekken
Informatie verzamelen x

Uitvoeren berekeningen

Beoordeien routes

*  onderzoekstapporten

*  beshuurssukken

« jEarversiagen wwerkers
markiconsiullatic

Meerdere opties zijn
mogeligk!
Voorkeursvolgorde

Criteria beoordeling

2. Wat willenwe? 13 \\\"3 L

s Continuiteit » Kosten
« Bewezen technologie (minimaal TRL 8) « Marktinformatie
+ Mate van afhankeljkheid (schakelsin de . Nieuwbouw

ke

ten)

+ Slibverwerking als core-business

s Duurzaamheid

+ Bijdrage aan energieneutraliteit

« Bij
« Bij

Aran
Uidy

Aran
Uidy

je aan klimaatneutraliteit
je aan circulanteit

+ Impact ontwikkelingen

+ Flexibiliteit
» Geschiktheid om in te spelen op

verandering slibhoeveelheid- en
samenstelling

= Minimale schaalgrootte
« Ruimte voor innovatie!

2. Wat willenwe? \\\‘3 L



Kosten - aanpak
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+ MNieuwbouw + Ontwikkelingen — onderscheidend:

« diverse informatiebronnen afzetkosten gedroogd slib: 0 - 50 €.f'f:3-ngem.mgIj
afvalstoffenheffing: 33 €/ton, . prandse
+ informatie over interpretatie nog niet beschikbaar
kosten — baten CO,
prijs energie

« Marktinformatie
+ via marktconsultatie
» bestuursstukken

* Ontwikkelingen — niet onderscheidend:
+ investeringskosten nieuwbouw
+ ontwikkeling rente
+ nieuwe wetgeving (o.a. fosfor terugwinning)

2. Wat willenwe? 15 \\\‘3 L

Wat willen we?

* ‘oor continuiteit voorkeur voor monoverbranding

+ voordelen: bewezen technologie, aandeelhouderschap bestaande installatie mogelijk
(lagere kosten)

* nadelen: energie slib niet benut, en je legt je voor langere tijd (=30 jaar) vast

* Voor duurzaamheid en flexibiliteit voorkeur voor drogen + afvalwarmie, waarbij
bwv. drogen + warmtepomp en composteren goede alternatieven zijn

+ voordelen: benutten van energie uit shib en flexibel door modulaire bouw
+ nadelen: afhankelijkheden voor warmte en afzet tussenproduct

Er—

+ Duurzame routes hoeven niet te leiden tot hogere kosten

+ Ruimte voor innovatie

Contngy

2. Wat willenwe? 17 \\\‘3 L

Beschikbare exploitatiemodellen

« Zelf investeren in installatie = technologie van eigen keuze
+ zelf beheren (Susteren)
+ beheer uitbesteden (Venlo)

* Aandeelhouderschap
+ bestaand installatie (HVC, SNB)
+ nieuwe installatie (met 1 of meerdere WS)

» Aanbesteden slib
+ korte termijn (5 — 10 jaar)
+ lange termijn (=15 jaar)
+ concurrentie gerichte dialoog (lang + ontwikkelpad innovatie)

3, Hoe gaan we het organiseren? 16 \\\‘aL



Wat is haalbaar?

« \Wat willen we?

+ is er afvalwarmte beschikbaar?
+ kwantiteit en kwaliteit
+ beschikbaarheid

s Hoe gaan we het organiseren?

« zijn er locaties binnen WBL /
Limburg beschikbaar om een
eigen installatie te realiseren?

+ is er een afzet mogelijk voor
gedroogd slib?

T
Welke exploitatiemodellen zijn per
verwerkingsroute beschikbaar?

4, Wal is haalbaar 7 20 \\\BL

Nog geen volledig antwoord

o Watwillenwe? + Beschikbare locatie
+ s er een afzet mogelijk voor gedroogd » drogen + afvalwarmte
slib? + op locatie waar wanmie beschibasr
+ cementindusine
+ yergassing + Duurzaam dogen (b.v. warmtepomp)

= Decentraal: ep elgen ontwatenngslocaiies

* bak-kalkste ustne + Centraal: op temeln 7-LL, Susteren

= biomassa energie centrales
= pyralyse ; biochar

+  Masistof

+  Adsorbens

+ composteren
= @anshuiien b bestaande locatkes

+ monawerbranding
= tedrein 7-LL, SNB Mosrdik,
Susteren [bestemmingsplan?)

+ is er afvalwarmte beschikbaar?
= mogelijke kans: aansluiten bi initiatief
Groene Net - Sittard - Geleen

* Komende periode vooral vergunbaarheid checke

< HKomende periode nog een laatste verdiepingasiag

4, Wal is haalbaar 7 21 \\\BL

Wat is haalbaar — combinatie WAT en HOE!

Aandeelhouderschap
bestaand niguw

X 7 X
X
?

Aanbesteden kort /
angere termin

Zelf investeren + beheer
zelf uithesteden

v Y
v Y X
X X X
X 2 v
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Dirogen + AW

Dircgen + WP

¥
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X
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Welke ontwikkelingen geven richting?

» Afvalstoffenheffing = richting drogen

+ Groei aandeel duurzame energie = richting duurzaam dogen
(b.v. warmtepomp)

s Kosten energie = richting composteren -
monoverbranding

e Behoefte aan duurzame warmte = richting drogen

* ‘Verplichte P-terugwinning? = monoverbranding ontwaterd/

gedroogd slib

5. Welke ontwikkelingen gevenrichting? 25 \\\‘3'_

De puzzelstukken compleet!

2. Wat willenwe?

conteeit: moneverdranding

« dowzasanhieid en flextateit: drogen + AW of WP *
,(‘ ,
1 4 /.al‘ haal

‘ ”"

inoyelijk esehikk

1. Welke slibhoevealheid verwerken ﬁe
nu en inde toekomst?

> te realiser
* tusson e 100 en 145 Kony/

* Mleitilivelt gewenst 5. Welke ontwikkelingen geven nog meer richting?

drogen)

ahal UI‘:nhel‘lnq Ie p by monoverteanding)

Voorstel slibstrategie 2¢ \\\‘BL

Van 2 sporen naar...

* [nvulling aan ambities duurzaamheid en met behoud van continuiteit: Drogen!
+ Keuze: met afvalwarmte of elektriciteit?
« Ontwikkelingen:
+ kwantiteit en kwaliteit warmte zullen in de tijd afnemen
+ aandeel duurzaam opgewekte elektriciteit zal in de tild toenemen | Keuze: duurzaam drogen
+ behoefle aan ‘groene warmte' zal toenemen {b.v. warmtepomp)

= [nvulling aan continuiteit: Monoverbranding!
» Ontwikkelingen:
+ waarschijnlijk capaciteit beschikbaar in bestaande installatie
+ rekening houden met afvalstoffenheffing - beperkie slibhoeveelheid

Voorstel slibstrategie 28 \\\HL



2 - Sporen

... 2 sporen, maar dan beter!

350% slib WBL

Contract Indaver Aandeelhouderschap monoverbranding (bestaand)

A5% sit Wil

Slibdroger aardgas ———— Duurzaam drogen (b.v. warmtepomp)

Voorstel slibstrategie 2 \\\3'.

Beter doordat...

+ Robuustheid (continuiteit) wordt verhoogd:
+ meerdere drooginstallaties op één of meerdere slibzwaartepunten
+ keuze voor aandeelhouderschap (invioed op keuzes en ontzorging)

+ Duurzaamheid verhoogd :
+ duurzame productie van een biobrandstof die fossiele brandstoffen vervangt
+ terugwinning grondstoffen mogelijk, nuttige inzet as mogelijk

* Toekomstbestendigheid (flexibiliteit) gewaarborgd door:
» keuze voor modulaire droogtechnologie zodat ingespeeld kan worden op veranderingan in
slibhoeveelheid
= kan ook ingezet voor opvangen extra slib bij sluiting TOH Venle

* keuze voor 2 sporen waar tussen in de toekomst uitwisseling mogelijkis

Voorstel slibstrategie 27 \\\‘3'_

Toets aan strategische doelen

Schoon en ecologisch Wergraten Wergroten
gezond water duurzaamheid maatschappelike waarde

>

Bipvage (2 253%) aan

Duurzaam
Drogen
Worden Qapasle &
Maatregelsn Voor m V0 DET jaar
gEmnmen = Gear wind 8n ZoNNepanaEn op
TerreNIan derdert PO (Doster
op biodiversiel an kosfen)
Aandeelhouder-
= Hiydrage aan regucts OO,
schap . = Kanasn woor foshor
monoverbranding terugwining

Voorstel slibstrategie 28 \\\BL



2 sporen, maar tussenstap nodig
= niet in één keer naar duurzaam drogen (b.v. warmtepomp) = transitiespoor

= transitiespoor in te vullen door:

« doorzetten droger Susteren
+ welke mogelijkheden zin er?
« aanbesteden

Voorstel slibstrategie 20 \\\BL

Groeien en aanpassen in de tijd

2021 2024 2028 2040

Huidige twee sporen bt -

Inssgeden o Slulen
TOH Venio
Groeispoor: naar duurzaam drogen S T s gersle modules - ---- ~* ul:l| :1
d E i
~65 % sllb WBL 1 ootie

Continulteitsspoor: monoverbranding  [ieitiiirieeaes -------------------------'-'3'-"_',,,1",,,

~35 % alib WBL

------- Ld mirichilen en bedripen == === - Alouwan
Vioorberaiden magelike Inventrresaren mogelijeden
sanbestading doarzeftan drogar Susleran

Voorstel slibstrategie 30 \\\BL

Vervolgacties

*  Huidige spoor
+ duidelijkheid ower contract CER
= beshitvorming over eventuele optie terrein 7-LL
+ realisatie multifunctionsle hal Sustersn

e Groeispoor. 0.a. duurzaam drogen
= concretiseren afzetkanalen gedroogd slib
= onderzoek wergunningen en inpasbaarheid op Venlo, Susteren, Hoensbroek

+ Continuiteitsspoor: aandeelhouderschap monoverbranding + innovaties (0.a. P-recovery)
= nader averleg voorwaarden

* Transitiespoor:
= onderzoek naar mogelijkheden langer in bedrijf houden Susteren
= anderzoek naar opzet aanbesteding (gedroogd) slib (vangnet)

Voorstel slibstrategie 31 \\\‘3 L



Bestuurlijke besluitvorming

+ Eind 2021 bekrachtiging door AB WBL van gekozen richting slibstrategie
besluitvorming door DB WBL over optie grond 7-LL

. 2022 mee blijlven nemen AB WBL in de voortgang (onderwerpenlijst)

= \W3L



Bijlage 3. Presentatie AB-vergadering 8 maart 2021

waterschapsbedruf
limb urg

Slibstrategie WBL

AB & maart 2021

Geert Tummers, Ad de Man, Giel Geraeds, EBen van

Voorthuizen

amd Shorthist (1) Bl Detaillering  ed

K Ll B
b |
o s Mgeadlin mulas o
\ F: :
1 - -
14 sessie Rebel 3 Criferja—==<-=-=""
AB 1 juli 2030 AB 18 sept 2020 ad 2020 DE 17 fab 2021 @ = 02 2021 vastsielen

AB B mrt2021 en detaillering

Afgesproken vervolgstappen |

+ Eventuele aanbesteding in Q1 2021als één of beide van de huidige
verwerkingscontracten niet verlengd kan worden

= Stand van zaken:
+ Indaver (ontwaterd slib)
« CBR Lixhe (gedroogd slib)

| Eerdere besluiten
|l
!
i 1. Continuiteit
|l

I

i 4 Flexibiliteit

Shortlist (2) Gad Detaillering S

v = Longlist = shortlist 1
v = Prioritering criteria

2. Kosten & duurzaamheid

Bujwasynisag LZOZ po — ED

W3L



Stand van zaken huidige contracten WBL

= Granulagt Ontwaterd sho

Contrect met CER voor onbapasida td Contract mat Indewer tof 1-6-2028
Mat mnimala looptid ven § | (madia 20235
Afzet via Aquammerals wardt veriand

= Slioopslag Susteran

= TOH Vanio

ko foetwatend Sl ..

CESR (knmeks)

mogelike verlenging

gk BE
Terugblik ¢ \\\‘3'_

Afgesproken vervolgstappen Il

Q3 en Q4 2020 Uitwerking shortlist 1:
* Beoordeling op bedrijfswaarden

WAT
« Komen tot een verdere inperking van de technische oplies en

exploitatiemodellen = shortlist 2

HOE
« Vaststellen van de daarbij preferente exploitatiemodellen

« W\3L

Aanpak in stappen

WAT? HOE?
[
Geeftinvuling aan continuiteit Wat is er daadwerkelijk mogelijk?
Past bij onze duurzaamheidsambities Wat zijn te verwachten kosten?
Leidt tot gewenste flexibiliteit Welke exploitatiemodel past het beste?
y \
Uitwerking shortlist 1. 18 routes! Uitwerking shortlist 2 — Voorkeursroute(s)

erugbrengen aantal routes - verlagen complexiteit

* \W3L



Huidige markt Nederland

Swiss Comts T
Beverwik Drogen + sardyas

Drogen « aardgas

s ]
AEBR 1
f
Co-vertvarxing

HVC

GMB

Canpasiorso

IMoncverbranding
SNB Drogen + aardgss

Monovertvanding Indaver 1B

Co-verbvanding

" \W\3L

Marktontwikkelingen binnen en buiten Nederland

& EEW-D&rzl
anaverbrandes I bader
) EEW-Dedfzil

Tensgwaning lasfor 18 &=

032 Duilsland

clbe Tosforternagweneng

2077 Nauryon
Elhanol uf sit/afssd

019 Rin on s
Pilal 1o Michix

24 SHBANVG

VG
Cantiniaring bestisande
15katkaliv

(gedvoogd «o

* WL

Routes shortlist 1

Oragen + afvalwarmie Biomassa energiecentrale N -oeen Warmts (vervangt aardgas)
=reg 'rarrnt'e o Cement v wiarmte (vervangt steenkolen)
t:ID . POMP || e centrale ——-» elektricitelt (grijze)
I 8 Vergassing J e wiaterstof %
- g
Composteren Monoverbranding = warmte (vervangt aardgas) 2
| Multi - BEC = warmte (vervangt aardgas) §_
E - centrale » elekdriciteit (grijze) a8
Z
- a8
Monaverbranding (90
Monoverbranding (45
p=

[MidMix »product (Neutral)

* \W\3L



Continuiteit - Criteria

% Mate van kwelsbasmes faite = aantal
e ST ) energie  hulpstoffen ol
= alzal lssen product
= anlete abaasiromen nodig waor SOoigaEan
T e
% = andee parti nodig voar alze wanmbe

verbranding

— ontwaterd slib—| droogstap | vergassing

—= (rest)product

%overige afvalstromen— iMl'dMl'x

% J. J. Slibvenwerng cofe businass
energie voor  emissies
omgeving

« \W3L

Duurzaamheid - Criteria

| Bijdrage Kimaatneutralitsi

i (€0 balans)

vy T T ) I

| M energie , hulpstoffen

[ dﬂ"‘“ ]

: w)‘ﬁ:‘:“d. l : l o ‘”?ﬁw
. ‘”’ﬁ-v':lw
I

g
)

——! ontwaterd slib— —= (rest)product— afval of grondstof

verwerkingsroute

]

energie voar!  emissies
omgeving |
“transport T °
S T\W3L
Fi
Flexibiliteit - Criteria
“Cely
"0t ,
Mmimale schagigrootts / " e
i afschnpngstemiin O s
eni "mm B energie  hulpstoffen

— oniwaterd slib—s verwerkingsroute — (rest)product

Verschillen tussen routes niet sterk tot
witdrukking gebracht in beoordeling
energie voor  emissies - flexibiitelt is oplosbaar

omgevin > lechnisct
9 9 = organisatonsch

= \W3L



Het eindresultaat

Hundig Drogan + afvalvarmte Drogen + wamtepomp Composteran Monoverty Madbioe
fomaat,

13 12 13 -1 1" 10 1 -4

15

2 8 4 8 4 4 -8

Drogen + AW + Cement
Drogen + WP + BEC
Drogen + WP + Cement

Drogen + AW + BEC
Drogen + WP + Ecentrale

Drogen + AW + E-centrale

|

M,

» 3L

Continuiteit ‘ Duurzaamheid i Flexibiliteit
;4 Monoverbranding : Drogen + afvalwarmte Drogen + afvalwarmte
2. Composteren : Composteren | Drogen + warmtepomp
3. Drogen + warmtepomp | Drogen + warmtepomp 5 MidMix
4. Drogen + afvalwarmte | Monoverbranding Composteren
5. MidMix MidMix . Monoverbranding

« WL

Conclusies beoordeling WAT

Totaal : + Monoverbranding geeft meeste invuling aan continuiteit
1 : maar energie uit slib wordt niet benut

1. | Drogen + atvalvarmte {

: i+ Drogen met afvalwarmte levert grootste

1 i i duurzaamheidsvoordeel, maar kent wel veel
2. Drogen + warmtepomp | i afhankelijkheden

i i+ Flexibiliteit van belang om in te kunnen spelen op:
3. i Composteren | i+ varigtie in slibhoeveelheid- en samensteling
1 ; + innovaties in de slibeindverwerking

4. | Monoverbranding | i+ MidMix valt af, omdat geen winst op duurzaamheid en
; i continuiteit niet gewaarborgd |
5. ; Mixx

= \W3L



Aanpak vervolg: HOE (en deel WAT)?

 Watis er daadwerkelijk mogelijk?
« Wat zijn te verwachten kosten?

* Hoe kan slibeindverwerking georganiseerd worden (exploitatiemodel)?

« \W3L

Voorstel invulling marktverkenning

WAT

schikbare afvalwarmte
zekerheid (bio)granulaat
tie/Vergunningsruimte

{ opbrengsten

« varia

Beschikbaarheid voor

 \W3L

Shortlist 2

* Drogen + afvalwarmte + diverse afzetroutes

« Drogen + warmtepomp + diverse afzetroutes

« Composteren + diverse afzetroutes

* Monoverbranden




Blik op marktverkenning

Reikwidte strategie rwai - shiblijn

RWZl's

v

+ slib + antwatersn

Reikwijdte strategie slibeindverwerking

fransport ——= slibeindverwerking — reststoffenverwerking
.

Vervolg en tijdspad

Marktverkenning:

* Kosten

« Daadwerkelijk mogelijk
+ Passend exploitatiemodel

Tijdspad:
= Uitwerking
= Besluitvorming

Afvalwarmite:
HVE, Twenea, BEC Cugk, Seop
Lanaken, Groana Mat Sittard

Locaths veraerking
fLL, Susteran, andena?

Warmtebren drogen:
fLL (teageas), Watropure

Afzel gedreogd sllb
HVIC, Aquammeraks, RWE,

Cementindusing, Mouryon {edebinc ted)
Exploltatiemocded: %,.
pasprakken: GMB, HVC, SNB, EEW, TLL

Q1/0Q2 2021 - Update
Q3 /Q4 2021

= \W3L



Bijlage 4. Presentatie AB 16 september 2020

waterschapsbedrijf
. limburg
5 water. samen halen we er meer uit

Slibstrategie

WBL
AB : 16 september 2020

Deel 2 : Shortlist slibeindverwerking en tijdspad

Slibstrategie WBL(1)

AB : 1 juli 2020 : Slibstrategie : informerend
* Introductie

* Situatie WBL

+ Ontwikkelingen

+ Slibstrategie WBL

* Longlist

* Vervolgstappen

-

AB : 16 september 2020
Slibstrategie (in het kort)
Longlist

Beoordeling op bedriffswaarden
KO's en wensen

Shortlist

Tijdspad \\\‘a L

Slibstrategie (2)
Afzetcontracten WBL

Juni 2018 t/m mei 2023

Totaal : 100.000 ton ontwaterd slib Indaver (B)

iy -
r > 5
‘

All-in: anno 2020 |
ca. 87 euro/ton
ontwaterd slib

Continuiteit van slibdroger en afname van granulaat niet

altijd gegarandeerd: oplossen door realisatie slibopslag op rwzi S5T \\\ql_

SDI Susteren

CBR (B)




Slibstrategie WBL (3)

Ambitie:

Komen tot de meest duurzame keten van slib(eind)verwerking, waarbij we continuiteit
waarborgen, streven naar een flexibele inrichting tegen acceptabele kosten.

Altijd:
In control blijven
SCOPE strategie _ SCOPE strategie
rwzi - sliblijn _ slibeindverwerking

*. »| ontwateren Htranspoﬂ | » ‘ Slibeindverwerking ‘ * IM]

E Slib : energieneutraliteit, circulariteit en klimaatneutraliteit \\\QL

Slibstrategie WBL (5)

10 september 2020: bestuurlijke slibconferentie deel 2

Deelnemers : portefeuillehouders Ws

1. Taskforce Slib: collectieve incidentencapaciteit 100 kton/jaar, direct
beschikbaar => opslag nodig (WBL: opslag RWZI Susteren).
Verwerkingscapaciteit nu krap, over 3-4 jaar voldoende (op basis huidige
gegevens).

P. Organisatorisch: autonomie per waterschap, incidenten gezamenlijke
resultaatverplichting (aantoonbaar). 'Verzekering' met profijtbeginsel.
Centrale monitoring en sturing!

B. Calamiteiten: onderzoek mogelijkheden grootschalige opslag
(commitment ministerie lenW). Storten niet haalbaar (regelgeving en
kosten).

Besluitvorming CWE november, Ledenvergadering december

W3L




Slibstrategie WBL (4)

3. Flexibiliteit

17 januari 2020: bestuurlijke slibconferentie UVW en VVZB
Deelnemers : portefeuillehouders Ws

Uitslag prioritering bedrijfswaarden:

1. Continuiteit (unaniem)

2. Duurzaamheid/Kosten (gedeelde 2 plaats)

Nb: deze criteria gelden voor slibeindverwerking vanaf 2028 of zoveel eerder.
Voor routes die ingezet worden om de periode te averbruggen van einde van huidige contracten tot start

nieuwe verwerking zijn ook minder strenge criteria denkbaar,

Slibstrategie WBL (6)

W3L

Slibstrategie-keuzes : Continuiteit = Duurzaamheid — Kosten — Flexibiliteit

Continuiteit : robuustheid techniek
sterke partner
beschikbaarheid van energiebron (indien van toepassing)

| Duurzaamheid : hergebruik van energie en grondstoffen in slib; footprint ‘
|Kosten : all-in kosten |
Flexibiliteit : wendbaar voor ontwikkelingen

in waterlijn : ander zuiveringsconcept, grondstoffenwinning
in sliblijn : meer/minder vergisten, beter ontwateren

[¢]

Longlist WBL (1)

3L

Drogen

Met duurzame energie

Verwerking van
gedroogd slib

4

Bv: 7LL

| Afvalverbrandingsinstallatie (AVI)

| Biomassacentrale (BEC)

| Energiecentrale

| Cementindustrie

| Steenwaolindustrie (Rockwool)

| Baksteenindustrie

[ waterstoffabriek

| Storten

3L



Longlist WBL (2)

9 | Mono-verbranding

10 | Afvalverbrandingsinstallatie (AV1)

|
|
Composteren | 11 |Biomassa:entra|e(BEC) |
|
|

12 | Energiecentrale

13 | Meststof Frankrijk

Bv.
14 |IVI t droging tot 90% d | Rwzi Susteren
et voordroging to 5
| Meono-verbranden | en 7LL
15 | Met deeldroging tot 40 — 50% ds | Bv 7LL
| Multi-verbranden | 16
17

| Co-verbranding in AVI |

W3L

Longlist WBL (3)
18

| Superkritisch vergassen | 19 | Minerale restfractie | | Syngas | | Water |
| Biodiesel uit granulaat | y:s?;fgl;igften 20 | Biodiesel | | Biochar | | Syngas | |Afva|water |

Transitie afvalstof -> grondstof/meststof 21
door kwaliteitsverbetering
| Storten van ontwaterd slib 22

8 W3L

Longlist > shortlist

—_—
Aanbesteding
Samenwerking
Verlenging contracten
Afgevallen routes Algevallen routes Algevallen routes
(en andere (en andere (en andere
categoriesn) categorietn) categoriesn)
Juli 2020 September 2020 2020 + 2021 2022

Opmerking: nieuwe initiatieven/kansen die zich in 2020/2021 aandienen zullen via dezelfde methodiek worden beoordeeld




KO-criteria en
wensen

Exploitatiemodel
1. Zelf vitvoeren
2. Uitbesteden
3. Overheids-NV

Samenwerking met
slibleveranciers

Gat&; orieén

etalage

3 Valt af

4. Inn Ontwikkeling mogelijk maken voor (klein) deel van het
trajecten slib

5. Kansrijk voor over-

bruggingsperiode

KO-criteria en wensen (1)

Kansrijk binnen gewenste termijn
(2023/2028-2038/ 2050)

Kan mogelijk nog (binnen 1 - 2 jaar)
cat 1 worden

Kansrijk voor overbruggingsperiode 2023- 2028

3L

1. Continuiteit 2. Kosten
KO's KO's
*  Bewezen techniek .
* Capaciteit/tonnage .
* Gevoeligheid slibkwaliteit "
*  Fall-back/buffer .

*  Stevige partner

* Betrouwbare energiebron
* Geen restproducten retour
*  Kwaliteit restwarmte

Wensen
* Belangrijke klant- of .
leveranciers relatie

Wensen
Verbeteringen in slibkwaliteit, die leiden tot lagere kosten
voor de eindverwerking, moeten ook terugkomen bij WBL

All-in verwerkingskosten per ton ontwaterd slib > max
Alleen hogere kosten bij positieve value case
Prijsstabiliteit (wel inflatie)

Samenwerking : geen lock-in (verbeteringen moeten mogelijk blijven)

(2]

Verdere uitgangspunten

5. Verdere uitgangspunten (geen KO’s of wensen)

- indirect in lagere kosten)

mogelijk is.

* Tijdigheid : voar 2028 in bedrijf

*  Wet- en regelgeving moet altijd geborgd zijn (en wordt niet apart als criterium opgevoerd)

* Afzetroutes mogen deels of volledig in het buitenland zijn (geen beperking, geen plus)

* Verwerking van slib van derden is toegestaan om kosten te reduceren (geen extra punten

+ Verwerkingsroutes die op samenwerking met andere waterschappen of partners baseren
zijn toegestaan (scoren niet beter of slechter)

+ Co-verbranding/AVI's vallen af omdat hergebruik van fosfaat uit de reststoffen niet

3L

W3L



Resultaat beoordeling longlist -> shortlist

Spl
Diragen bt granulast (90% di)
Drogen tat granulast (0% ds|

Seap2 Wiefwaar Eome toelichTing

n it Pt @0 gaen Pterugnning ul 8

Biomassacentrate v T-LL In etalnge

Drogen 4

Dreen tat granulast (505 ds)
Dragen tat granulast (50% ds)
Drogen

in emaiage

Cementingustie SR, Heidelberg in etalage

Reckwac! wntt ¢ : TRL-nivessu te Iang #n te lage cap.
ot ¢ : TRL-niveau te I35g £n te Iage cop.

Drogen tot granulast (503 ds)
Drogen tat granulast (505 ds)

Compaseren
Compasteren
Compasteren

Moo verbranding met voardoging 9%
Mong-verbranding met deeidraging
Multiverbrander

Co-verbranging in AVI

Hfanriek

srarten whlt S Nigt toRgestARn voor Iarge tarmEn

manaverbranden In etalage

& walt af : hetfing £n geen Prenupwinning uit as

Biomassacentrate in e
Eremgiecentrate inetalage
Meststof Frankrijk
Eve. o ez £5T, UL
SME, FVE, cerden, 7-UL | Inetaiage

Inddaver walt af: netfing n geen Pwinning uit as
AVR, 8RN Vit af: hetfing en geen Pwinning uit as

in wachtkamer  nap wel wagen, proot patentisel en symergie

walt at: anzekerneid conTnuITelT atzet

in wachtkamer : Qevaelig hoop/iaag DS

Mig-Mlix in wchikamer  acceptatie van sindprodust, stevke partner

wait af : TRL-nivesu te laag, anvoldoends voamgang
answikkeling
onmwikkeling

Superkritiseh vergassen
Drogen tat granulast (50% ds)
Transitie sfvalstof naar meststoffgrondsto!

Bitsel uit granulast

Sreeren waim af: Nies
o b

WL

wone large wermijn

Toelichting afvallen van longlist opties

Sinp 1 Sinp Coerrmner (1] i Fmen Fiexiinen |
L L Goen Paeruwiing o oms 0
granulaat (% ds) ) ol
T | Tirogen tex Elockwood THeL mveau tn lnag
gronulaat (N7 ds) 0 cop. te laag
T[T Babeen. TR atvsy 15 oo T om
granulant (7% ds) | indwsin on cap, in lang afvaksiolienieling
F | Orogem s St T T i mt iong siann | e hargemeii
granulaat{S0ys ds|
| Compostares A Gosn P iaaugwissing w | asa op
= ekt thiog
T [ Comportsren Tiossial T Tines
Franbaik vam e et
T | Wit verbrasder T P amrugwimming we | Rame op
@ ofvaimolienbeing
T | Covereanden [T ey
eem AV - u
13 Supsrirgsch TRL 1a kg, onvolicsds
vargassen veertgang
F [i] =) BioFuel uit By in conwikialing N
S o | Sonin E— inovatief traject
T | Transitic afenlsiol Tiog In oemwikaciing
et - Innovatief traject
T | Giome TIp Inrmagn et g esinnn | Ceem Rergebmulk om0

W3L

Opties cat. 1 en 2

Drogen tot granulaat met duurzame energie Biomassacentrale
Energiecentrale .2en
Cementindustrie en
Waterstoffabriek en
Composteren Monoverbrander en
Biomassacentrale en
Energiscentrale &n
[ t ling met droging (90%) 1,2en3
Monoverbranding met deeldroging (40-50% ds) Zen3
Mid Mix 3
Exploitatiemodelien
1. Zelf vitvoeren
2. Samenwerken met privaat enfof publieke parti (aandeelhouderschap)
3. Uitbesteden aan een partij (aanbested:

W3L



19

20

21

Toelichting shortlist opties (1)

Drogen tot granulaat met duurzame energie en granulaatverwerking

Mogelijke duurzame energiebronnen zijn:

- duurzaam opgewekte elektriciteit

- biogas uit mest (b.v. 7-LL)

- restwarmte van industrie (b.v. Chemelot)
- restwarmte van AVI's (b.v. AVR)

Droging met restwarmte wordt in Nederland vanaf 2023 grootschalig toegepast op de HVC locatie in
Alkmaar voor het slib van Hoogheemraadschap Hollands Noorderkwartier, Waternet en
Zuiderzeeland.

Granulaatverwerking:

- (2) biomassacentrale : HVC (Alkmaar), AVR en (nieuw te bouwen) centrale(s)

- (3)energiecentrale  : Duitsland

- (4) cementindustrie : CBR (Lixhe), Heidelberg (Duitsland)

- (7) waterstoffabriek  : Granulaat is naast afval een geschikte input voor de nog te realiseren

waterstoffabriek op terrein van Chemelot \\\‘3 L

Toelichting shortlist opties (2)

Composteren
Compostering op bestaande of nieuwe locaties van GMB
Biogranulaatverwerking:
- (9) monoverbrander bij EEW in Delfzijl vanaf 2024

- (11)(nieuw te bouwen) biomassacentrale(s)
- (12) energiecentrale (Duitsland)

3L

Toelichting shortlist opties (3)

{14) Mono-verbranding met voordroging (90%) : mogelijk op rwzi Susteren

Input naar mono-verbranders : al het WBL-slib
- 60% drogen tot granulaat
- 40% ontwaterd slib

Uitbreiding : wervelbedverbranding en een rookgasreiniging en aanpassing van de warmtevoorziening
van de droger : van aardgas naar stoom

{15) Monoverbranding met deeldroging (40-50% ds)

Bij dit concept wordt al het ontwaterde slib eerst voorgedroogd tot 40 — 50% ds en vervolgens verbrand.
Deze techniek wordt reeds lange tijd toegepast door SNB en HVC.

W3L



Toelichting shortlist opties (4)

(18) Mid Mix

Menging van ontwaterd slib met ongebluste kalk
Eindproduct : Neutral : cementvervanger of bodemstabilisator

De Mid Mix technology wordt door het bedrijf VSGM op de markt gebracht.
Op de Attero-vestiging in Wilpis een Mid Mix testinstallatie in bedrijf.

W3L

Samenwerking met andere slibleveranciers

Vallei en Veluwe
Sitech
Duitse waterschappen

W3L

In de tijd iterste besluitdatum verlengen van contracten
1,5 eerder : 1-1-2022

Indaver [ontwaterd 1-6-23
slib)

CBR (korrels)

1-6-23
Calamiteitenroute
{entwaterd slib)

Slibeindverwerking in
bedrijf

3L




Vervolgstappen (1)

' A. Realisatie van nieuwe slibverwerking 2025 - 2028

In dit geval kunnen beide contracten worden verlengd tot het moment dat de nieuwe slibeindverwerking in bedriff is.

Q3 en Q4 2020 Uitwerking shortlist1 : categorie 1 en 2

s \erdere uitwerking en becordeling op bedrijffswaarden van cat 1 en cat 2 shortlist
opties;

= \aststellen van de daarbij preferente exploitatiemodellen;

Komen tot een verdere inperking van technische opties en exploitatiemodellen :

shortlistva.

Q1en Q22021 Vaststelling van shortlistv2
» Uitwerking van shortlistv2

Q3 en Q42021  Besluitvorming
s Selectie van technische opties en exploitatiemodel

2022 : Aanbesteding/samenwerking privaat en/of publieke partij

Vergunningverlening, realisatie

25 . 2025- 2028 : Nieuwe slibeindverwerking in bedrijf \\\‘3 L

Vervolgstappen (2)

B. Vervolgstappen overbrugging overgangsperiode

Indien &én of beide van de huidige verwerkingscontracten niet verlengd kan/kunnen worden
ontstaat er een overgangsperiode tussen medio 2023 en het moment dat de nieuwe
slibeindverwerking/slibroute operationeel is.

WBL zal in dat geval Q1 2021 een aanbesteding voor de verwerking van ontwaterd of gedroogd
slib moeten inzetten.

2 W3L

Voortgangsrapportage

Elk kwartaal wordt door S&I de voortgang gemeld via de directierapportage
(op basis van een KPI — Balanced Score Card)

- W3L



Voorstel aan AB

Akkoord te gaan met :

- Shortlist :

Drogen tot granulaat met duurzame energie Biomassacentrale

Energiecentrale
Cementindusirie
i -

Biomassacentrale
Energiecentrale

Mid Mix

- Verdere vervolgstappen

3L

Vraag aan AB

Welke boodschap/aandachtspunten wil het AB meegeven bij de
verdere uitwerking van de vervolgstappen ?
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