
W A T E R S C H A P S B E D R I J F 

L I M B U R G 

Voors te l a a n het A B 

Van Dagelijks Bestuur Corsanr. schoen/2016.07029 

Onderwerp Marap 1e kwartaal 2016 + 2e begrotingwijziging 2016 

Agendapuntnr. 5.3 AB-vergadering 15-6-2016 

Besluit 

Overeenkomstig het voorstel van het Dagelijks Bestuur: 
De bijgevoegde Managementrapportage (Marap) 1 e kwartaal 2016 vast te stellen. 
De bijgevoegde concept-brief aan de beide waterschappen omtrent de Managementrapportage 
1 e kwartaal 2016 vastte stellen. 

De verlaging van het budget 2016 voor investeringsuitgaven van € 30.457.000 met € 1.230.000 tot 
€ 29.227.000 conform vast te stellen. 

Financiële gevolgen 

Voorafgaand aan deze Marap t/m maart 2016 zijn de onderstaande door de directeur goedgekeurde 
(budgettair neutrale) wijzigingen in de begroting doorgevoerd: 

Van de post onvoorzien directeur is € 156.000 overgeheveld naar de stafunit Bestuurs-, Directie
ondersteuning en Programmamanagement. Dit betreft kosten ter dekking van activiteiten en inzet 
externe ondersteuning gericht op professionalisering van interne en externe communicatie (met name 
vormgeving websites en communicatie rondom projecten en innovaties zoals Verdygo-WBL). 

Netto kosten Oorspronkelijke Actuele Wijziging Begroting na 
Begroting Begroting Directeur wijziging 

(bedragen x€ 1.000) 2016 1e kwart. 2016 1e kwart. 2016 1e kwart. 2016 

Bouw, Renovatie en Onderhoud 10.375 10.726 10.726 
Operations, Product- en Procesontwikkeling, IT 22.766 22.766 22.766 
HRM 2.569 2.613 2.613 
Financiën, Planning, Concerncontrol 1.202 1.273 1.273 
BDP 1.098 1.272 156 1.428 
Directie 494 485 485 
Directie Onvoorzien 289 289 -156 133 
Bestuur 82 101 101 
Bestuur Onvoorzien 0 3.550 3.550 
Bovenformatief 175 49 49 
Kapitaallasten 32.486 28.412 28.412 

Totaal netto kosten Units 71.535 71.535 0 71.535 

Bijdrage Waterschappen 71.535 71.535 0 71.535 

Exploitatiesaldo WBL totaal 0 0 0 0 

1 IIII III III IN! IIII III III 



Strategische relevantie/Beleidsgevoeligheid 
N.v.t. 

Toel icht ing 

PEOPLE 

De personele prestaties zijn naar verwachting. Alleen het ziekteverzuim (6,1%) is hoger dan genormeerd 
(4,1%). Het hoge ziekteverzuim wordt veroorzaakt door een beperkt aantal langdurig zieken. Daarnaast is 
net als in de voorgaande jaren het kortdurend verzuim t/m maart hoog. Zie onderstaande grafiek 
(kortdurend: 1-7 dagen, middellang: 7-42 dagen; > 42 dagen langdurig ziek). 
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PLANET 

Met ingang van 2016 is de managementrapportage uitgebreid met een extra overzicht van de 

zuiveringsnormen per rioolwaterzuiveringsinstallatie (rwzi). 

In voorgaande jaren rapporteerde WBL aan haar Bestuur het gemiddelde zuiveringsrendement op WBL-
niveau op basis van het plancijfer voor fosfaat-, stikstof- en CZV-verwijdering. Door wijzigingen van de 
vergunningssystematiek (overgang van Waterwet naar Activiteitenbesluit) geldt per 1-1-2016 dat 
gestuurd moet worden op individuele normen per zuiveringsinstallatie en niet op een totaal rendement. 
De managementrapportage is hierop aangepast. Voortaan wordt gerapporteerd of een rwzi voldoet aan 
de gestelde normen voor fosfaat- en stikstofverwijdering en of er overtredingen zijn m.b.t. de CZV-/OB-
en BZV verwijdering ten opzichte van vergunningen en maatwerkvoorschriften. U treft deze rapportage 
aan op pagina 4 van de managementrapportage. 

Als gevolg van storingen aan de slibdroger en minder afname van slibkorrels door de ENCI als gevolg 
van ovenstops en storingen bij de Enci, is de afzet van slibkorrels lager dan gepland. De verwachting is 
dat op jaarbasis aan de contractuele afspraken kan worden voldaan. 

Een overzicht betreffende de voortgang van de KRW maatregelen die moeten zorgen dat WBL tijdig kan 

voldoen aan gestelde nieuwe normen, treft u aan op pagina 6 van de management-rapportage. Vorig 

kwartaal waren er drie afwijkingen. Dat is nu teruggebracht naar één, te weten Simpelveld. Daaromtrent 

is op de betreffende pagina het volgende vermeld: 

De bouw van de installatie is in volle gang. Op 15 juli 2016 wordt de Nereda-installatie geënt met korrelslib en 

de verwachting is dat deze in september stabiel functioneert. Het grootste risico voor het behalen van deze 

planning vormt op dit moment de voortgang van de automatisering. Aan de P-eis wordt voldaan doordat, 

conform afspraak met WRO, als tijdelijke maatregel per 1-1-2015 chemische preprecipitatie (t.b.v. 



fosforverwijdering) is gestart. Aanvullend daarop zijn per 1-4-2016 tijdelijke maatregelen genomen om de 

stikstolwaarden te verlagen in de vorm van een tijdelijke koolstofdosering in de toeloop naar de zandfilters. De 

zandfïlters zijn in bedrijf en de biologische werking neemt toe. De zandfilters behandelen echter alleen de 

DWA-aanvoer, dus bij RWA-situatie zal de norm mogelijk iets overschreden worden; hiervoor wordt een 

verruimd maatwerkvoorschrift aangevraagd. Het bevoegd gezag wordt hiervan continu op de hoogte gesteld. 

Het 1e kwartaal sluit met een positief resultaat van € 226.000 (zie ook pagina 8 van de management
rapportage). Er wordt geen wijziging van de exploitatiebegroting voorgesteld. 

De investeringsuitgaven t/m maart komen nagenoeg overeen met de planning (er is € 21.000 minder 
uitgegeven dan gepland). Als gevolg van de update van het investeringsprogramma bij het opstellen van de 
MJR resp. het MIP 2017-2026 wordt voorgesteld het volume 2016 te verlagen met € 1.230.000. Deze 
verlaging is het gevolg van gewijzigde externe factoren in relatie tot de geplande renovatie van een gemaal 
in Neer. De geplande investering komt te vervallen en wordt niet doorgeschoven naar latere jaren. 

Met betrekking tot inkoop heeft bij 2 van de 6 meervoudige aanbestedingen geen rechtmatige aanbesteding 
plaatsgevonden (betreft inspecteren en reinigen automatische ontluchters, kleine bouwkundige 
werkzaamheden). Er is in die twee situaties 1 op 1 gegund voor bedragen onder de Europese drempel. 
Betreft werkzaamheden waarvan het plan was om die in te besteden; de geplande inbesteding is niet 
gehaald hetgeen te laat is onderkend. 

Voor een verdere toelichting op de Marap t/m het 1e kwartaal 2016 wordt verwezen naar de bijgevoegde 

Marap-bijlage en de concept-brief aan de beide waterschappen. 

De directeur, de voorzitter, 

PROFIT 

ing. E.M. Pelzer MMO G.H.M. Driessen 

Bijlage: Marap-bijlage t/m maart 2016 
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CONCEPT Marap t/m maart 2016 
Waterschap Roer en Overmaas 
Waterschap Peel en Maasvallei 

AB-vergadering: 15 juni 2016 

Onderwerp: Managementrapportage (MARAP) t/m maart 2016 

Geacht Bestuur, 

1. Inleiding 
Op 15 juni 2016 is de Managementrapportage (MARAP) t/m maart 2016 ( 1 e kwartaal) besproken en 
vastgesteld in het Algemeen Bestuur van het WBL. Hierbij sturen wij u ter informatie een korte 
samenvatting van de belangrijkste punten van deze MARAP. De gehele MARAP is toegankelijk via de 
internetsite: www.wbl.nl (zie 'Over ons/bestuur/vergaderagenda' -> vergaderdata). 

2. Marap Nieuwe Stijl 
In 2015 heeft WBL een nieuwe Marap opzet ontwikkeld waarmee invulling wordt gegeven aan de 
behoefte van het bestuur tot het inzichtelijker presenteren van op bestuurlijk niveau relevante 
stuurinformatie. De vorm die u bijgaand aantreft is een groeimodel, waarbij steeds afstemming plaats 
vindt tussen de benodigde bedrijfsvoeringinformatie voor de operationele bedrijfsvoering en de op een 
hoger abstractieniveau benodigde stuurinformatie voor het bestuur. Met het bestuur vindt 
opinievorming plaats omtrent de inhoud en de samenstelling van de Marap. 

3. Financiële gevolgen verbonden aan de Marap 1 e kwartaal 2016 

Investeringsuitgaven 2016 

Voor het jaar 2016 is oorspronkelijk een uitgavenbudget vastgesteld van € 30,46 min. 
De gerealiseerde investeringsuitgaven t/m het 1e kwartaal van 2016 bedragen € 3,49 min versus de 

planning van € 3,51 min en zijn nagenoeg conform planning. 

In de navolgende tabel is een overzicht opgenomen van investeringsprojecten waarvan het 
uitgavenbudget 2016 is gewijzigd. Als er sprake was van een verlaging van de uitgaven, is per project 
aangegeven of en in welke mate die verlaagde uitgave doorschuift naar volgende jaren. Voor de 
projecten waarbij dat niet is aangegeven, is er dus geen effect naar volgende jaren. Uit onderstaand 
overzicht blijkt dat een verlaging van het uitgavenbudget met€ 1.230.000 wordt voorgesteld. 

Oorspronkelijk UÜJ.J.•. i.l... 1 iOIU | € 30.457 

( bedragen x 1.000 ) 
Mutaties 

Schuift door naar 
latere jaren 

Mutaties 1e kwartaal 
renovatie gemaal Neer (komt te vervallen als gevolg van horovorwoging) € -1.230 € 

Totaal € -1.230 € 

Uitgavenbudget 2016 NA wijziging | € 29.227 | € 
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Wijziging van de exploitatiebegroting 
Bij deze Marap t/m maart 2016 zijn de onderstaande door de directeur goedgekeurde (budgettair 
neutrale) wijzigingen in de begroting doorgevoerd: 

Van de post onvoorzien directeur is € 156.000 overgeheveld naar de stafunit Bestuurs-, 
Directieondersteuning en Programmamanagement. Dit betreft kosten ter dekking van activiteiten 
en inzet externe ondersteuning gericht op professionalisering van interne en externe 
communicatie (met name vormgeving websites en communicatie rondom projecten en innovaties 
zoals Verdygo WBL). 

Netto kosten Oorspronkelijke Actuele Wijziging Begroting na 

Begroting Begroting Directeur wijziging 
(bedragen x€ 1 000) 2016 1e kwart 2016 1e kwart 2016 1e kwart. 2016 

Bouw, Renovatie en Onderhoud 10.375 10.726 10.726 

Operations, Product- en Procesontwikkeling, IT 22.766 22.766 22.766 

HRM 2.569 2.613 2.613 

Financiën, Planning, Concemcontrol 1.202 1.273 1.273 

BDP 1.098 1.272 156 1.428 

Directie 494 485 485 

Directie Onvoorzien 289 289 -156 133 

Bestuur 82 101 101 

Bestuur Onvoorzien 0 3.550 3.550 

Bovenförmatief 175 49 49 

Kapitaallasten 32.486 28.412 28.412 

Totaal netto kosten Units 71.535 71.535 0 71.535 

Bijdrage Waterschappen 71.535 71.535 0 71.535 

Exploitatiesaldo WBL totaal 0 0 0 0 

4. Toelichting 

PEOPLE 
De personele prestaties zijn naar verwachting. Alleen het ziekteverzuim (6,1%) is hoger dan 
genormeerd (4,1%). Het hoge ziekteverzuim wordt veroorzaakt door een beperkt aantal langdurig 
zieken. Daarnaast is net als in de voorgaande jaren het kortdurend verzuim t/m maart hoog. Zie 
onderstaande grafiek (kortdurend: 1-7 dagen, middellang: 7-42 dagen; > 42 dagen langdurig ziek). 

Verzuimpercentage 1e kwartaal: 2015 vs 2016 
7 . 0 0 % 

(i.11% I H . 1 1 % 

2 . 4 0 » / , 

2 , 1 7 % I lill 

5.0O% 

4.00% 

3.00% 

1 2,12% 

HE 
2 . 0 0 % 

1 . 0 0 % 

0.00% 
1e k w a r t a u J 2015 1e k w a r t a a l 2016 

• 1-7 clfKjen 7-42 dn i jen > 42 d H t j f i n T o t a a l 
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PLANET 

Met ingang van 2016 is de managementrapportage uitgebreid met een extra overzicht van de 

zuiveringsnormen per rioolwaterzuiveringsinstallatie (rwzi). 

In voorgaande jaren rapporteerde WBL aan haar Bestuur het gemiddelde zuiveringsrendement op 
WBL-niveau op basis van het plancijfer voor fosfaat-, stikstof- en CZV-verwijdering. Door 
wijzigingen van de vergunningssystematiek (overgang van Waterwet naar Activiteitenbesluit) geldt 
per 1-1-2016 dat gestuurd moet worden op individuele normen per zuiveringsinstallatie en niet op 
een totaal rendement. De managementrapportage is hierop aangepast. Voortaan wordt 
gerapporteerd of een rwzi voldoet aan de gestelde normen voor fosfaat- en stikstofverwijdering en 
of er overtredingen zijn m.b.t. de CZV-/OB- en BZV verwijdering ten opzichte van vergunningen en 
maatwerkvoorschriften. U treft deze rapportage aan op pagina 4 van de managementrapportage. 

Als gevolg van storingen aan de slibdroger en minder afname van slibkorrels door de ENCI als 
gevolg van ovenstops en storingen bij de Enci, is de afzet van slibkorrels lager dan gepland. De 
verwachting is dat op jaarbasis aan de contractuele afspraken kan worden voldaan. 

Een overzicht betreffende de voortgang van de KRW maatregelen die moeten zorgen dat WBL 

tijdig kan voldoen aan gestelde nieuwe normen, treft u aan op pagina 6 van de management

rapportage. Vorig kwartaal waren er drie afwijkingen. Dat is nu teruggebracht naar één, te weten 

Simpelveld. Daaromtrent is op de betreffende pagina het volgende vermeld: 

De bouw van de installatie is in volle gang. Op 15 juli 2016 wordt de Nereda-installatie geënt met 

korrelslib en de verwachting is dat deze in september stabiel functioneert. Het grootste risico voor het 

behalen van deze planning vormt op dit moment de voortgang van de automatisering. Aan de P-eis 

wordt voldaan doordat, conform afspraak met WRO, als tijdelijke maatregel per 1-1-2015 chemische 

preprecipitatie (t.b.v. fosforverwijdering) is gestart. Aanvullend daarop zijn per 1-4-2016 tijdelijke 

maatregelen genomen om de stikstofwaarden te verlagen in de vorm van een tijdelijke 

koolstofdosering in de toeloop naar de zandfilters. De zandfilters zijn in bedrijf en de biologische 

werking neemt toe. De zandfilters behandelen echter alleen de DWA-aanvoer, dus bij RWA-situatie zal 

de norm mogelijk iets overschreden worden; hiervoor wordt een verruimd maatwerkvoorschrift 

aangevraagd. Het bevoegd gezag wordt hiervan continu op de hoogte gesteld. 

PROFIT 

Het 1e kwartaal sluit met een positief resultaat van € 226.000 (zie ook pagina 8 van de management
rapportage). Er wordt geen wijziging van de exploitatiebegroting voorgesteld. 
De investeringsuitgaven t/m maart komen nagenoeg overeen met de planning (er is € 21.000 minder 
uitgegeven dan gepland). Als gevolg van de update van het investeringsprogramma bij het opstellen 
van de MJR resp. het MIP 2017-2026 wordt voorgesteld het volume 2016 te verlagen met 
€ 1.230.000. Deze verlaging is het gevolg van gewijzigde externe factoren in relatie tot de geplande 
renovatie van een gemaal in Neer. De geplande investering komt te vervallen en wordt niet 
doorgeschoven naar latere jaren. 

Met betrekking tot inkoop heeft bij 2 van de 6 meervoudige aanbestedingen geen rechtmatige 
aanbesteding plaatsgevonden (betreft inspecteren en reinigen automatische ontluchters, kleine 
bouwkundige werkzaamheden). Er is in die twee situaties 1 op 1 gegund voor bedragen onder de 
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Europese drempel. Betreft werkzaamheden waarvan het plan was om die in te besteden; de geplande 
inbesteding is niet gehaald hetgeen te laat is onderkend. 

Voor een verdere toelichting op de Marap t/m het 1 e kwartaal 2016 wordt verwezen naar de 

bijgevoegde Marap-bijlage. 

Namens het Algemeen Bestuur, 

Hoogachtend, 

de directeur, de voorzitter, 

ing. E.M. Pelzer MMO G.H.M. Driessen 
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W A T E R S C H A P S B E D R I J F 

L I M B U R G 

Besluit 
Van Stafunit Financiën, Planning, Concerncontrol 

(Maurice Schoenmakers) 

Onderwerp Marap 1e kwartaal 2016 + 2e begrotingswijziging 2016 

Datum 15 juni 2016 Corsanr. schoen/2016.07031 

Gelet op de bepalingen van de Gemeenschappelijke Regeling Waterschapsbedrijf Limburg: 
Gelet op het voorstel van het Dagelijks Bestuur van 1-6-2016; 

B E S L U I T : 

De verlaging van het budget 2016 voor investeringsuitgaven van € 30.457.000 met€ 1.230.000 tot 
€ 29.227.000 conform vast te stellen 

Aldus vastgesteld op d.d. 15-06-2016 door het Algemeen Bestuur van het Waterschapsbedrijf Limburg, 

De directeur De voorzitter, 

ing. E.M. Pelzer MMO G.H.M. Driessen 
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