
W A T E R S C H A P S B E D R I J F 

L I M B U R G 

Voorstel aan het AB 
Van Dagelijks Bestuur Corsanr. schoen/2016.05662 

Onderwerp Marap 4e kwartaal 2015 

Agendapuntnr. 5.2 AB-vergadering 23-3-2016 

Besluit 

Overeenkomstig het voorstel van het Dagelijks Bestuur: 

De bijgevoegde Managementrapportage (Marap) 4 e kwartaal 2015 vast te stellen. 
De bijgevoegde concept-brief aan de beide waterschappen omtrent de Managementrapportage 
4 e kwartaal 2015 vast te stellen. 

Financiële gevolgen 

Bij deze Marap t/m december 2015 worden de onderstaande door de directeur goedgekeurde (budgettair 
neutrale) wijzigingen in de begroting doorgevoerd: 

Van de post onvoorzien directeur is € 90.000 overgeheveld naar de unit HRM. Dit betreft kosten ter 
dekking van diensten derden ter ondersteuning van beleidsdocumenten, extra inhuur personeel derden 
vanwege langdurig zieken en extra kosten inzet externen op het gebied van ondersteuning en 
communicatie inzake veiligheid. 

Van de post onvoorzien directeur is € 10.000 overgeheveld naar de unit Bestuur. Dit betreft kosten ter 
dekking van bijdrage van WBL aan de afvalwaterketen 2015. Deze kosten waren niet begroot en worden 
als begrotingswijziging voor de werkbegroting van 2016 meegenomen en structureel opgenomen in de 
MJR2017. 

Netto kosten Actuele Wi j z ig ing Begrot ing na 

Begrot ing Directeur w i j z i g i ng 

(bedragen x€ 1.000) 3e k w a r t 2015 4e k w a r t 2015 4e k w a r t 2015 

Bouw, Renovatie en Onderhoud 11.370 11.370 

Operations, Product- en Procesontwikkeling, IT 22.044 22.044 

HRM 2.850 90 2.940 

Financiën, Planning, Concerncontrol 2.150 2.150 

Directie 508 508 

Bestuur 60 10 70 

Bovenformatief 54 54 

Kapitaallasten 29.333 29.333 

post Onvoorzien 673 -100 573 

Totaal netto kosten Units 69.042 0 69.042 

Bi jdrage Waterschappen 69.042 0 69.042 

Explo i tat iesaldo WBL totaal 0 0 0 

iiraraimmorai 



Strategische relevantie/Beleidsgevoeligheid 

N.v.t. 

Toel icht ing 

In 2015 heeft WBL een nieuwe Marap opzet ontwikkeld waarmee invulling wordt gegeven aan de behoefte 
van het Bestuur tot het inzichtelijker presenteren van op bestuurlijk niveau relevante stuurinformatie. De 
vorm die u bijgaand aantreft is een groeimodel, waarbij steeds afstemming plaats vindt tussen de benodigde 
bedrijfsvoeringinformatie voor de operationele bedrijfsvoering en de op een hoger abstractieniveau 
benodigde stuurinformatie voor het bestuur. 

Omdat de managementrapportage wordt opgesteld voor het afleggen van verantwoording aan uw bestuur 
en voor het - binnen aangegeven kaders - sturen op hoofdlijnen door uw bestuur, wordt u uitgenodigd tot 
opinievorming omtrent de inhoud en de samenstelling van de Marap nieuwe stijl. 

De tijdens de behandeling van de 1 e , 2 e en 3 e kwartaal Marap geventileerde opmerkingen en suggesties zijn 
meegenomen in de ontwikkeling van de Marap. 

Voor een verdere toelichting op de Marap t/m het 4e kwartaal 2015 wordt verwezen naar de bijgevoegde 

concept-brief aan de beide waterschappen. 

De directeur, de voorzitter, 

ing. E.M. Pelzer MMO G.H.M. Driessen 

Bijlagen 
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CONCEPT Marap t/m december 2015 
Waterschap Roer en Overmaas 
Waterschap Peel en Maasvallei 

AB-vergadering: 23 maart 2016 

Onderwerp: Managementrapportage (MARAP) t/m december 2015 

Geacht Bestuur, 

1. Inleiding 
Op 23 maart 2016 is de Managementrapportage (MARAP) t/m december 2015 (4 e kwartaal) 
besproken en vastgesteld in het Algemeen Bestuur van het WBL. Hierbij sturen wij u ter informatie 
een korte samenvatting van de belangrijkste punten van deze MARAP. Indien u geïnteresseerd bent 
in de gehele MARAP dan is deze toegankelijk via de internetsite: www.wbl.nl (zie 'Over 
ons/bestuur/vergaderagenda' -> vergaderdata). 

2. Marap Nieuwe Stijl 
In 2015 heeft WBL een nieuwe Marap opzet ontwikkeld waarmee invulling wordt gegeven aan de 
behoefte van het bestuur tot het inzichtelijker presenteren van op bestuurlijk niveau relevante 
stuurinformatie. De vorm die u bijgaand aantreft is een groeimodel, waarbij steeds afstemming plaats 
vindt tussen de benodigde bedrijfsvoeringinformatie voor de operationele bedrijfsvoering en de op een 
hoger abstractieniveau benodigde stuurinformatie voor het bestuur. Met het bestuur vindt 
opinievorming plaats omtrent de inhoud en de samenstelling van de Marap. 

3. Financiële gevolgen verbonden aan de Marap 4 e kwartaal 2015 

Investeringsuitgaven 2015 

Voor het jaar 2015 is oorspronkelijk een uitgavenbudget vastgesteld van € 31,86 min. Bij de eerdere 
Marap's in 2015 is het uitgavenvolume voor investeringen verlaagd met€ 16,84 min tot € 15,02 min. 

De gerealiseerde investeringsuitgaven t/m het 4e kwartaal van 2015 bedragen € 14,06 min. versus de 
bijgestelde planning van € 15,02 min en zijn daarmee € 0,96 min lager dan gepland. 
Ten opzichte van de oorspronkelijke raming voor 2015 bedraagt de verlaging in totaal € 17,80 min. 
waarvan ca. € 11 min. is doorgeschoven naar opvolgende jaren. 
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[Oorspronkel i jk u i tgavortbudgot 2015 | 31,86 

Mutaties Schuift door naar 
latere jaren 

Mutat ies 1e kwartaal 
Vertraging Vordyflo projeicten Simpfilvuld <;n Ro«rmond ('•' (3.43 min.) -6,43 6,43 
Later voldoen aan KRW eisen Wijlre (€ 3,22 min.) -3,22 3,22 
Verhoging uitgaven project Hoensbroek (+ C 2,51 min ) 2,51 
Ca C 0,65 min is terug te voeren op meerdere kleinere aanpassingen in het uitgavenbudget van 
diverse projecten. -0,65 
Totaal -7,79 9,65 

Mutaties 2e kwartaal 
Voor project aanpassen rwzi Hoensbroek incl. KRW zal dit jaar C 1,40 min minder worden 
uitgegeven dan voorzien. Van dit bedrag is € 0,90 min structureel als gevolg van 
aanbestedingsvoordeel en zal € 0.50 min worden uitgevoerd in 2016. -1,40 0,50 
De in het 1e kwartaal gemelde vertraging in het aanbestedingproces van de Verdygo projecten 
Simpelveld en Roermond leidt tot C 0,35 min verdere verlaging van de investeringsuitgaven 
2015 -0,35 
De sloop van de rwzi Heerlen is aanbesteed en wacht op gunning. De aanbesteding voor de 
sloop is ca. € 0,30 min. lager uitgevallen dan geraamd. * -0,30 
Ca € 0,28 min is terug te voeren op meerdere kleinere aanpassingen in het uitgavenbudget van 
diverse projecten. -0,28 
To t i . i l -2,33 0,50 

Mutat ies 3e kwartaal 
Vertraging in projwton aanpassing Hoon;;brook (< 2,0 min.) -2,00 
Aanpassing betalingsregeling Verdygo Simpelveld (1,1 min.) -1,10 
Slibontwatenng Hoensbroek (€0,9 min.) -0,90 
Vertraging project aankoop dienstvoertuigen (0,75 min ) -0.75 
Beluchtingsrekken en slibontwatenng Hoensbroek (€ 0,5 min.) -0,50 
Niet doorgaan sloop rwzi Heerlen (C 0 45 min.) * -0,45 
Renovatie aanvoervijzel Rimburg en RG Horst (0,3 min ) -0,30 
Beluchting Wijlre (€ 0,3 min.) -0,30 
Ca. € 0,4 min. is terug te voeren op meerdere kleinere aanpassingen in het uitgavenbudget van -0,40 
diverse projecten. 
T 3t 1 il -6,70 0,00 

Mutat ies 4e kwartaal 
Vervanging datacenter PA (verschuift naar 2016) -0,76 0,76 
Diverse projecten -0,22 
Totaal -0,98 0,76 

Realisatie 2015 14,06 10,91 

*) De oorspronkelijke raming project Sloop Heerlen bedroeg €1,0 min. In Q2 2015 is de raming verlaagd met 

€ 0,3 min. a.g.v. een lagere aanbesteding. In Q3 is de raming verder verlaagd met € 0,45 min. a.g.v. nieuwe 

ontwikkelingen rondom de rwzi Heerlen. In het uitgavenbudget 2016 is de raming voor de sloop volledig 

teruggebracht naar € 0,00. De financiële consequenties van de overdracht van de rwzi Heerlen aan Gemeente 

Heerlen zijn nog onderwerp van gesprek. 

Wijziging van de exploitatiebegroting 

Bij de Marap t/m december 2015 zijn onderstaande door de directeur goedgekeurde (budgettair 

neutrale) begrotingswijzigingen doorgevoerd: 

Van de post onvoorzien directeur is € 90.000 overgeheveld naar de unit HRM. Dit betreft 

kosten ter dekking van diensten derden ter ondersteuning van beleidsdocumenten, extra 

inhuur personeel derden vanwege langdurig zieken en extra kosten inzet externen op het 

gebied van ondersteuning en communicatie inzake veiligheid. 

Van de post onvoorzien directeur is € 10.000 overgeheveld naar de unit Bestuur. Dit betreft 

kosten ter dekking van de bijdrage van WBL aan de afvalwaterketen 2015. Deze kosten 

waren niet begroot en zijn in de MJR 2017 wel opgenomen. 
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Netto kosten Actue le W i j z i g i n g Begro t ing na 

Begro t i ng Directeur w i j z i g i n g 

(bedragen x€ 1.000) 3e kwar t . 2015 4e kwar t . 2015 4e kwar t . 2015 

Bouw, Renovatie en Onderhoud 11.370 11.370 

Operations, Product-en Procesontwikkeling, IT 22.044 22.044 

HRM 2.850 90 2.940 

Financiën, Planning, Concerncontrol 2.150 2.150 

Directie 508 508 

Bestuur 60 10 70 

Bovenformatief 54 54 

Kapitaallasten 29.333 29.333 

post Onvoorzien 673 -100 573 

Totaal net to kosten Units 69.042 0 69.042 

B i jd rage Wate rschappen 69.042 0 69.042 

Exp lo i ta t iesa ldo W B L to taa l 0 0 0 

4. Toelichting 

People 

De personele prestaties zijn naar verwachting. Alleen het ziekteverzuim (5,2%) is hoger dan 
genormeerd (4,1%). Dit wordt veroorzaakt door een relatief hoog langdurig verzuim (beperkt 
beïnvloedbaar). 
Bij de in 2015 doorgevoerde TÜV-audit zijn de afgegeven certificaten (o.a. Arbo) beoordeeld, met 
positieve resultaat ten aanzien van certificaat. 

Planet 
De zuiveringsprestaties waren beter dan genormeerd ondanks een iets hoger dan gewenst aantal 
storingen. De storingen in Hoensbroek en bij de slibdroger hielden verband met werkzaamheden 
respectievelijk externe invloeden. De uitvoering van de KRW-maatregelen ligt op schema (met 
uitzondering van de eerder opgelopen vertraging door gebrek aan geldige inschrijvingen in 
Simpelveld). Er bestaat een risico dat ten gevolge van het vergunningstraject in Wijlre sprake is van 
een beperkte overschrijding van de gestelde realisatiedatum. Hierover is overleg met WRO. 

Profit 

Het 4e kwartaal sluit met een positief resultaat van € 1.053.000 (zie ook onderdeel PROFIT van 
Marap-bijlage). Het verschil t.o.v. de oorspronkelijke begroting wordt met name veroorzaakt door 
lagere kapitaallasten. De netto kosten voor de bedrijfsvoering zijn nagenoeg conform begroting. 
Conform afspraak met beide deelnemende waterschappen wordt dit resultaat overeenkomstig de 
verhouding in vervuilingeenheden na vaststelling van de jaarrekening overgemaakt naar de beide 
waterschappen. 
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Het is de bedoeling dat de overzichten volgens Marap nieuwe stijl zelfstandig leesbaar zijn. Derhalve 

wordt daartoe verwezen naar de betreffende Marap-bijlage. 

Namens het Algemeen Bestuur, 

Hoogachtend, 

de directeur, de voorzitter, 

ing. E.M. Pelzer MMO G.H.M. Driessen 
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