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Voorstel aan het AB 

Van Dagelijks Bestuur Corsanr. schoen/2015.10218 

Onderwerp Marap 3e kwartaal 2015 

Agendapuntnr. 3.1 AB-vergadering 15-12-2015 
FPC  

 Algemeen Fout ! Ongeldige bestandsnaam.  

 

 

 

Besluit 
Overeenkomstig het voorstel van het Dagelijks Bestuur: 

- De bijgevoegde Managementrapportage (Marap) 3
e
 kwartaal 2015 vast te stellen. 

- De verlaging van het budget 2015 voor investeringsuitgaven van € 21.735.000 met € 6.712.000 tot  
€ 15.023.000 conform vast te stellen. 

- De budgettair neutrale 3
e
 wijziging van de exploitatiebegroting 2015 conform vast te stellen. Als 

gevolg van deze wijziging daalt de post onvoorzien met € 34.000 tot € 673.000. 
- De bijgevoegde concept-brief aan de beide waterschappen omtrent de Managementrapportage 3

e
 

kwartaal 2015 vast te stellen. 
 
Financiële gevolgen 
 
Wijziging van het uitgavenbudget voor investeringen 
De voorgestelde verlaging van het uitgavenbudget voor investeringen is als besluitpunt opgenomen. Voor 
het jaar 2015 is oorspronkelijk een uitgavenbudget vastgesteld van € 31,86 mln. Bij de eerdere Marap’s 
2015 is het uitgavenvolume voor investeringen verlaagd met € 10,12 mln tot € 21,74 mln. Bij de Marap t/m 
het 3e kwartaal wordt voorgesteld het uitgavenbudget te verlagen met  € 6,72 mln tot € 15,02 mln.  
Deze verlaging met € 6,72 mln van het uitgavenbudget wordt verklaard uit de volgende effecten: 

- Verlaging met € 5,97 mln door vertraging in de uitvoering van projecten (aanpassing Hoensbroek, 
slibontwatering Hoensbroek, Verdygo Simpelveld, aankoop dienstvoertuigen (0,75 mln) 

- Verlaging met € 0,75 mln van de investeringsuitgaven door niet doorgaan van project sloop rwzi 
Heerlen en lagere projectkosten beluchting Wijlre  

 
Wijziging van de exploitatiebegroting 
 

 
 

Netto kosten Actuele Wijziging Wijziging Begroting na

Begroting Directeur Bestuur wijziging

(bedragen x € 1.000) 3e kwart. 2015 3e kwart. 2015

Bouwen, Renoveren en Onderhoud 10.472 330 568 11.370

Operations, Procesontwikkeling en IT 22.492 -448 22.044

HRM 2.600 250 2.850

Financiën, Planning, Concerncontrol 2.200 -50 2.150

Directie 508 508

Bestuur 80 -20 60

Bovenformatief 90 -36 54

Kapitaallasten 29.313 20 29.333

post Onvoorzien 1.287 -580 -34 673

Totaal netto kosten Units 69.042 0 0 69.042

Bijdrage Waterschappen 69.042 0 0 69.042

Exploitatiesaldo WBL totaal 0 0 0 0

*2015.10218* 
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Bij deze Marap t/m september 2015 worden de onderstaande door de directeur goedgekeurde (budgettair 
neutrale) wijzigingen in de begroting doorgevoerd: 

- van de post onvoorzien directeur is € 250.000 overgeheveld naar de unit HRM. Dit betreft kosten ter 
dekking van communicatieactiviteiten, inhuur extra menskracht vanwege langdurig zieken en 
toename van de kosten in verband met huur en onderhoud extra bedrijfswagens; 

- van de post onvoorzien is € 330.000 overgeheveld naar de unit BRO voor herstel van 
onvolkomenheden geconstateerd tijdens inspecties waarbij de ATEX-installaties worden getoetst 
aan de betreffende veiligheidsnormen; 

- daarnaast is binnen de unit BRO alsook binnen de unit OPPIT een budgettair neutrale overheveling 
geaccordeerd, waarbij budgetten zijn overgeheveld tussen de kostengroepen goederen en diensten 
van derden, personeelslasten. 

 
Daarnaast wordt aan het Algemeen Bestuur een begrotingswijziging voorgesteld, waarbij per saldo de post 
onvoorzien wordt verlaagd met € 34.000 tot € 673.000. 
De volgende door het algemeen bestuur te accorderen begrotingswijzigingen worden voorgesteld: 

- een verhoging van de netto kosten van de unit BRO verklaard uit: 
o € 640.000 lagere opbrengsten ten gevolge van een lager dan begrote realisatie van de 

geactiveerde personeelslasten. Deze lagere realisatie is het gevolg van: 
 enerzijds een lager dan begrote bezetting van functies die werken aan projecten. 

Daardoor is het aantal fte dat uren schrijft op projecten dit jaar 3 fte lager dan begroot 
(effect € 350.000). De ter vervanging ingehuurde externe capaciteit wordt rechtstreeks 
ten laste gebracht van de betreffende projecten; 

 anderzijds is sprake van aanpassing van de werkprocessen waardoor de uren die worden 
besteed aan vooronderzoek op de exploitatie worden geboekt, tot het moment dat een 
projectmatige activiteit formeel als project wordt benoemd. Tot dusver werden deze 
kosten verantwoord als voorbereidingskosten op een project. Deze kostenverhoging op 
de exploitatie resp. verlaging investeringsuitgaven is structureel en bedraagt € 260.000 
per jaar. Op de lange termijn leidt deze aanpassing per saldo tot lagere exploitatielasten 
(door de dalende kapitaallasten). Dit effect is ook in de 2e kwartaal Marap gerapporteerd 
waarbij de verwachting was dat € 300.000 kon worden opgevangen binnen het eigen 
unitbudget van BRO. Op basis van voortschrijdend inzicht blijkt dat dit geen optie is; 

- een verlaging van de netto kosten van de unit OPPIT met € 448.000 bestaande uit: 
o lagere energiekosten, met name veroorzaakt door een positieve afrekening van het 

energieverbruik over verstreken jaren (€ 154.000); 
o lagere kosten voor transport en afzet slib alsook voor afzet van reststoffen (€ 70.000); 
o lagere kosten voor extern advies (€ 81.000) 
o lagere kosten verbonden aan bijdragen participaties leidingen (€ 112.000); 
o lagere personeelskosten (€ 40.000) als gevolg van nog niet invullen vacature VAM-inspecteur; 
o op overige posten € 9.000 hogere netto kosten als gevolg van diverse in omvang beperkte 

mutaties in de kosten- resp. opbrengstramingen; 
- een verlaging van de netto kosten met € 86.000 als een saldo van: 

o verlaging budget unit FPC als gevolg van onderschrijding budget personeelslasten; 
o verlaging budget Bestuur als gevolg van niet benut budget voor extern advies; 
o verlaging budget Bovenformatief doordat bezetting 1 fte bedraagt en budget was geraamd voor 

2 fte. Reeds bij Marap 2
e
 kwartaal is eenzelfde budgetcorrectie toegepast; 

o verlaging budget kapitaallasten door verlaging van geraamd activering van bouwrente. Als 
gevolg van het lagere investeringsvolume en de lagere omvang van onderhanden werk, wordt 
er ook minder rente toegerekend aan onderhanden bouwprojecten.  

 
Per saldo resteert een financieel tekort van € 34.000 waarvan bij deze Marap wordt voorgesteld om dit tekort 
te dekken uit de post onvoorzien.  
 
Zie verder de bijgevoegde concept-brief aan de beide waterschappen.  
 
 
Strategische relevantie/Beleidsgevoeligheid 
N.v.t. 
 
Toelichting 
In 2015 heeft WBL een nieuwe Marap opzet ontwikkeld waarmee invulling wordt gegeven aan de behoefte 
van het Bestuur tot het inzichtelijker presenteren van op bestuurlijk niveau relevante stuurinformatie. De 
vorm die u bijgaand aantreft is een groeimodel, waarbij steeds afstemming plaats vindt tussen de benodigde 
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bedrijfsvoeringinformatie voor de operationele bedrijfsvoering en de op een hoger abstractieniveau 
benodigde stuurinformatie voor het bestuur. 
Omdat de managementrapportage wordt opgesteld voor het afleggen van verantwoording aan uw bestuur 
en voor het – binnen aangegeven kaders - sturen op hoofdlijnen door uw bestuur, wordt u uitgenodigd tot 
opinievorming omtrent de inhoud en de samenstelling van de Marap nieuwe stijl. 
De tijdens de behandeling van de 1

e
 en 2

e
 kwartaal Marap geventileerde opmerkingen en suggesties zijn 

meegenomen in deze Marap. Zo zijn majeure afwijkingen uitgebreider toegelicht (waar nodig middels een 
separate bijlage) en zijn de regelgrenzen verder uitgewerkt. Ten opzichte van de vorige versie is de 
rapportage over inkoop gewijzigd qua opzet.  
 
Voor een verdere toelichting op de Marap t/m het 3

e
 kwartaal 2015 wordt verwezen naar de bijgevoegde 

concept-brief aan de beide waterschappen. 
 
 
 
 
De directeur, de voorzitter, 
  

  
ing. E.M. Pelzer MMO dr. J.J. Schrijen 
 
 
 
 
- Bijlagen 

*2015.10218* *2015.10218* *2015.10218* 



W A T E R S C H A P S B E D R I J F 

L I M B U R G 

B e s l u i t 

Van Stafunit Financiën, Planning, Concerncontrol 
(Maurice Schoenmakers) 

Onderwerp Marap 3e kwartaal 2015 en 3e begrotingswijziging 2015 

Datum 15 december 2015 Corsanr. schoen/2015.10223 

Gelet op de bepalingen van de Gemeenschappelijke Regeling Waterschapsbedrijf Limburg; 
Gelet op het voorstel van het Dagelijks Bestuur van 25-11 -2015; 

B E S L U I T : 

De verlaging van het budget 2015 voor investeringsuitgaven van € 21.735.000 met € 6.712.000 tot 
€ 15.023.000 conform vast te stellen. 

De budgettair neutrale 3 e wijziging van de exploitatiebegroting 2015 conform vast te stellen. 
Netto kosten Actuele Wijziging Wijziging Begroting na 

Begroting Directeur Bestuur wijziging 
(bedragen x€ 1.000) 3e kwart. 2015 3e kwart 2015 

Bouwen, Reno\eren en Onderhoud 10.472 330 568 11.370 

Operations, Procesontwikkeling en IT 22.492 -448 22.044 

HRM 2.600 250 2.850 

Financiën, Planning, Concerncontrol 2.200 -50 2.150 

Directie 508 508 

Bestuur 80 -20 60 

Bovenformatief 90 -36 54 

Kapitaallasten 29.313 20 29.333 

post Onvoorzien 1.287 -580 -34 673 

Totaal netto kosten Units 69.042 0 0 69.042 

Bijdrage Waterschappen 69.042 0 0 69.042 

Exploitatiesaldo WBL totaal 0 0 0 0 

Aldus vastgesteld in de vergadering van het Algemeen Bestuur d.d. 09-12-2015. 

De directeur De voorzitter, 

ing. E.M. Pelzer MMO dr. J.J. Schrijen 

l l l l l l l i i ; ' ! : I I 
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C O N C E P T M a r a p t / m s e p t e m b e r 2 0 1 5 

Waterschap Roer en Overmaas 
Waterschap Peel en Maasvallei 

AB-vergadering: 9 december 2015 

Onderwerp: Managementrapportage (MARAP) t/m september 2015 

Geacht Bestuur, 

1. Inleiding 

Op 9 december 2015 is de Managementrapportage (MARAP) t/m september 2015 (3 e kwartaal) 
besproken en vastgesteld in het Algemeen Bestuur van het WBL. Hierbij sturen wij u ter informatie 
een korte samenvatting van de belangrijkste punten van deze MARAP. Indien u geïnteresseerd bent 
in de gehele MARAP dan is deze toegankelijk via de internetsite: www.wbl.nl (zie 'Over 
ons/bestuur/vergaderagenda' -> vergaderdata). 

2. Marap Niouwc Stijl 
In 2015 heeft WBL een nieuwe Marap opzet ontwikkeld waarmee invulling wordt gegeven aan de 
behoefte van het bestuur tot het inzichtelijker presenteren van op bestuurlijk niveau relevante 
stuurinformatie. De vorm die u bijgaand aantreft is een groeimodel, waarbij steeds afstemming plaats 
vindt tussen de benodigde bedrijfsvoeringinformatie voor de operationele bedrijfsvoering en de op een 
hoger abstractieniveau benodigde stuurinformatie voor het bestuur. Met het bestuur vindt 
opinievorming plaats omtrent de inhoud en de samenstelling van de Marap. 

3. Financiële gevolgen verbonden aan de Marap 3 e kwartaal 2015 

Wijziging van het uitqavenbudqet voor investeringen 

De voorgestelde verlaging van het uitgavenbudget voor investeringen is als besluitpunt opgenomen. 
Voor het jaar 2015 is oorspronkelijk een uitgavenbudget vastgesteld van € 31,86 min. Bij de eerdere 
Marap's 2015 is het uitgavenvolume voor investeringen verlaagd met€ 10,12 min tot € 21,74 min. Bij 
de Marap t/m het 3e kwartaal wordt voorgesteld het uitgavenbudget te verlagen met € 6,72 min tot 
€ 15,02 min. 
Deze verlaging met € 6,72 min van het uitgavenbudget wordt verklaard uit de volgende effecten: 

- Verlaging met € 5,97 min door vertraging in de uitvoering van projecten (aanpassing 
Hoensbroek, slibontwatering Hoensbroek, Verdygo Simpelveld, aankoop dienstvoertuigen 
(0,75 min) 

- Verlaging met € 0,75 min van de investeringsuitgaven door niet doorgaan van project sloop 
rwzi Heerlen en lagere projectkosten beluchting Wijlre 
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Wijziging van de oxploitntinbnqroting 

Notto koston Actuele Wijziging Wijziging Begroting na 

Begroting Directeur Bestuur wijziging 
(bedragen x€ 1.000) 3o kwart. 2015 3o kwart 2015 

Bouwen, Renoveren en Onderhoud 10 472 330 568 11.370 

Operations, Procesontwikkeling en IT 22.492 -148 22.044 

HRM 2.600 250 2.850 

Financiën, Planning, Concemcontrol 2.200 -50 2.150 

Directie 508 508 

Bestuur 80 -20 60 

Bovenformatief 90 -36 54 

Kapitaallasten 29.313 20 29.333 

post Onvoorzien 1.287 -580 -34 673 

Totaal netto kosten Units 69.042 0 0 69.042 

Bijdrage Waterschappen 69.042 0 0 69.042 

Exploitatiesaldo WBL totaal 0 0 0 0 

Bij deze Marap t/m september 2015 worden de onderstaande door de directeur goedgekeurde 

(budgettair neutrale) wijzigingen in de begroting doorgevoerd: 

- van de post onvoorzien directeur is € 250.000 overgeheveld naar de unit HRM. Dit betreft 
kosten ter dekking van communicatieactiviteiten, inhuur extra menskracht vanwege langdurig 
zieken en toename van de kosten in verband met huur en onderhoud extra bedrijfswagens; 

- van de post onvoorzien is € 330.000 overgeheveld naar de unit BRO voor herstel van 
onvolkomenheden geconstateerd tijdens inspecties waarbij de ATEX-installaties worden 
getoetst aan de betreffende veiligheidsnormen; 

- daarnaast is binnen de unit BRO alsook binnen de unit OPPIT een budgettair neutrale 
overheveling geaccordeerd, waarbij budgetten zijn overgeheveld tussen de kostengroepen 
goederen en diensten van derden, personeelslasten. 

Daarnaast wordt aan het Algemeen Bestuur een begrotingswijziging voorgesteld, waarbij per saldo de 

post onvoorzien wordt verlaagd met € 34.000 tot € 673.000. 

De volgende door het algemeen bestuur te accorderen begrotingswijzigingen worden voorgesteld: 
- een verhoging van de netto kosten van de unit BRO verklaard uit: 

o € 640.000 lagere opbrengsten ten gevolge van een lager dan begrote realisatie van de 
geactiveerde personeelslasten. Deze lagere realisatie is het gevolg van: 

• enerzijds een lager dan begrote bezetting van functies die werken aan projecten. 
Daardoor is het aantal fte dat uren schrijft op projecten dit jaar 3 fte lager dan 
begroot (effect € 350.000). De ter vervanging ingehuurde externe capaciteit wordt 
rechtstreeks ten laste gebracht van de betreffende projecten; 

e anderzijds is sprake van aanpassing van de werkprocessen waardoor de uren die 
worden besteed aan vooronderzoek op de exploitatie worden geboekt, tot het 
moment dat een projectmatige activiteit formeel als project wordt benoemd. Tot 
dusver werden deze kosten verantwoord als voorbereidingskosten op een project. 
Deze kostenverhoging op de exploitatie resp. verlaging investeringsuitgaven is 
structureel en bedraagt € 260.000 per jaar. Op de lange termijn leidt deze 
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aanpassing per saldo tot lagere exploitatielasten (door de dalende kapitaallasten). 
Dit effect is ook in de 2e kwartaal Marap gerapporteerd waarbij de verwachting was 
dat C 300.000 kon worden opgevangen binnen het eigen unitbudget van BRO. Op 
basis van voortschrijdend inzicht blijkt dat dit geen optie is; 

een verlaging van de netto kosten van de unit OPPIT met€ 448.000 bestaande uit: 

lagere energiekosten, met name veroorzaakt door een positieve afrekening van het 
energieverbruik over verstreken jaren (C 154.000); 

i1 lagere kosten voor transport en afzet slib alsook voor afzet van reststoffen (G 70.000); 
o lagere kosten voor extern advies (G 81.000) 

o lagere kosten verbonden aan bijdragen participaties leidingen (G 112.000); 
o lagere personeelskosten (G 40.000) als gevolg van nog niet invullen vacature VAM-

inspecteur; 
o op overige posten C 9.000 hogere netto kosten als gevolg van diverse in omvang 

beperkte mutaties in de kosten- resp. opbrengstramingen; 
- een verlaging van de netto kosten met G 86.000 als een saldo van: 

o verlaging budget unit FPC als gevolg van onderschrijding budget personeelslasten; 

o verlaging budget Bestuur als gevolg van niet benut budget voor extern advies; 
o verlaging budget Bovenformatief doordat bezetting 1 fte bedraagt en budget was 

geraamd voor 2 fte. Reeds bij Marap 2 e kwartaal is eenzelfde budgetcorrectie toegepast; 
o verlaging budget kapitaallasten door verlaging van geraamd activering van bouwrente. 

Als gevolg van het lagere investeringsvolume en de lagere omvang van onderhanden 
werk, wordt er ook minder rente toegerekend aan onderhanden bouwprojecten. 

Per saldo resteert een financieel tekort van G 34.000 waarvan bij deze Marap wordt voorgesteld om dit 
tekort te dekken uit de post onvoorzien. 

4. Toelichting 
Zoals blijkt uit het onderdeel PROFIT van Marap-bijlage sluit het 3e kwartaal 2015 met een positief 
saldo van G 260.000. 

Het is de bedoeling dat de overzichten volgens Marap nieuwe stijl zelfstandig leesbaar zijn. Derhalve 
wordt daartoe verwezen naar de betreffende Marap-bijlage. 

Namens het Algemeen Bestuur, 

Hoogachtend, 

de directeur, de voorzitter, 

ing. E.M. Pelzer MMO dr. J.J. Schrijen 
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