
W A T E R S C H A P S B E D F M J F 

L I M B U R G 

Voorstel aan het AB 
Van Dagelijks Bestuur Corsanr. schoen/2015.08768 

Onderwerp Marap 2e kwartaal 2015 

Agendapuntnr. 4 AB-vergadering 16-9-2015 

Besluit 
Overeenkomstig het voorstel van het Dagelijks Bestuur: 

De bijgevoegde Managementrapportage (Marap) 2 e kwartaal 2015 vast te stellen. 
De verlaging van het budget 2015 voor investeringsuitgaven van € 24.067.000 met €2.332.000 tot 

€ 21.735.000 conform vast te stellen. 
De budgettair neutrale 2 e wijziging van de exploitatiebegroting 2015 conform vast te stellen. 

De bijgevoegde concept-brief aan de beide waterschappen omtrent de Managementrapportage 2 e 

kwartaal 2015 vast te stellen. 

Financiële gevolgen 
Wijziging van het uitqavenbudqet voor investeringen 

De voorgestelde verlaging van het uitgavenbudget voor investeringen is als besluitpunt opgenomen. Voor 
het jaar 2015 is oorspronkelijk een uitgavenbudget vastgesteld van € 31,86 min. Bij de marap t/m het 1e 
kwartaal is het uitgavenvolume voor investeringen verlaagd met € 7,79 min tot € 24,07 min. Bij de Marap t/m 
het 2e kwartaal wordt voorgesteld het uitgavenbudget te verlagen met € 2,33 min tot € 21,74 min. 
Deze verlaging met € 2,33 min van het uitgavenbudget wordt verklaard uit de volgende effecten: 

voor project aanpassen rwzi Hoensbroek incl. KRW zal dit jaar € 1,40 min minder worden 
uitgegeven dan voorzien. Van dit bedrag is € 0,90 min structureel als gevolg van 

aanbestedingsvoordeel en zal € 0,50 min worden uitgevoerd in 2016. 
de in het 1 e kwartaal gemelde vertraging in het aanbestedingproces van de Verdygo projecten 
Simpelveld en Roermond leidt tot € 0,35 min verdere verlaging van de investeringsuitgaven 2015. 
de sloop van de rwzi Heerlen is aanbesteed en wacht op gunning. De aanbesteding voor de sloop is 

ca. € 0,30 min. lager uitgevallen dan geraamd. 
ca € 0,28 min is terug te voeren op meerdere kleinere aanpassingen in het uitgavenbudget van 
diverse projecten. 

Wijziging van de exploitatiebegroting 

Bij deze Marap t/m juni 2015 worden de onderstaande door de directeur goedgekeurde (budgettair neutrale) 
wijzigingen in de begroting doorgevoerd.' 
- van de post onvoorzien directeur is € 111.150 overgeheveld naar de unit Financiën, Planning, 

Concerncontrol. Dit betreft kosten ter dekking van een verlenging van externe inkoopcapaciteit, inhuur 
juridisch advies inkoop en inhuur ondersteuning voor de functie Kwaliteit Arbeid en Milieuzorg; 

- binnen de unit Bouw, Renovatie en Onderhoud is budgettair neutraal het budget voor geactiveerde 
personeelslasten verlaagd met € 300.000 onder gelijktijdige verlaging van het budget inhuur personeel 
derden met € 300.000 (zie ook toelichting bij de Marap). 
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Daarnaast wordt aan het Algemeen Bestuur een wijziging van de begroting 2015 voorgesteld, als gevolg 
waarvan de post onvoorzien toeneemt met C 770.000 tot G 1.287.000. 

De volgende door het algemeen bestuur te accorderen begrotingswijzigingen worden voorgesteld: 
de totale kapitaallasten bestaande uit afschrijvingskosten, rentekosten en geactiveerde bouwrente zullen 
naar verwachting G 690.000 lager zijn dan geraamd. Voorgesteld wordt dit bedrag over te hevelen naar 
de post onvoorzien. De voorgestelde wijziging bestaat uit: 

• lagere afschrijvingskosten: op basis van geactualiseerde investeringsramingen zullen de 
afschrijvingskosten naar verwachting G 300.000 lager uitvallen dan oorspronkelijk begroot (ten 
opzichte van de oorspronkelijke begroting is het uitgavenvolume verlaagd met 10,12 min); 

• lagere rentekosten: als gevolg van de lager dan begrote investeringsuitgaven in combinatie met de 
lage rentetarieven zullen naar verwachting de rentekosten G 600.000 lager zijn dan begroot; 

• bouwrente (baten): de hernieuwde jaarprognose bedraagt G 140.000, gebaseerd op een 
geactualiseerde onderhanden werk positie en renteprognose op basis van de meest recente 
opgave van de Nederlandse Waterschapsbank en is daarmee G 210.000 lager dan begroot. Bij 
benadering is de achterstand t/m juni voor ongeveer 2/3 toe te schrijven aan het lager dan begrote 
rentepercentage en voor 1/3 aan de lagere portefeuille onderhanden werk.. 

In het voorgaande is bij de wijziging van de investeringsuitgaven aangegeven dat de verlaging van het 
uitgavenvolume voor investeringen in 2015 grotendeels doorschuift naar latere jaren. 
In dezen is relevant dat de hoogte van de afschrijvingen in 2015 met name worden bepaald door de 
investeringsprojecten die in voorafgaande jaren zijn gerealiseerd en door projecten die in de 1e helft 
van 2015 in gebruik zijn genomen. Komt een project gereed in de 2e helft van 2015 dan start de 
afschrijving in 2016. De hoogte van de rentelasten wordt met name bepaald door de omvang aan 
gerealiseerde investeringsuitgaven, die langlopend gefinancierd worden. 

- lagere kosten Bovenformatief. In de begroting wordt rekening gehouden met een formatie voor 

bovenformatief van 3,0 fte. De realisatie t/m juni bedraagt 1,0 fte. De onderschrijding t/m juni bedraagt 
G 61.000 en zal naar verwachting verder oplopen. Via deze begrotingswijziging wordt voorgesteld om 
G 80.000 over te hevelen naar de post onvoorzien. 

In onderstaande tabel worden de wijzigingen in samengevatte vorm weergegeven: 
Netto kosten Actuele Wijziging Wijziging Begroting na 

Begroting directeur bestuur wijziging 
(bedragen x€ 1.000) 2e kwart 2015 2e kwart 2015 

Bouwen, Renoveren en Onderhoud 10.472 10.472 

Operations, Procesontwikkeling en IT 22.492 22.492 

HRM 2.600 2.600 

Financiën, Planning, Concerncontrol 2.089 111 2.200 

Directie 509 509 

Directie Onvoorzien 628 -111 770 1.287 

Bestuur 80 80 

Bovenformatief 170 -80 90 

Kapitaallasten 30.003 -690 29.313 

Totaal netto kosten Units 69.042 0 0 69.042 

Bijdrage Waterschappen 69.042 0 0 69.042 

Exploitatiesaldo WBL totaal 0 0 0 0 

Zie verder de bijgevoegde concept-brief aan de beide waterschappen. 
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Strategische relevantie/Beleidsgevoeligheid 
N.v.t. 

Toelichting 
In 2015 heeft WBL een nieuwe Marap opzet ontwikkeld waarmee invulling wordt gegeven aan de behoefte 
van het Bestuur tot het inzichtelijker presenteren van op bestuurlijk niveau relevante stuurinformatie. De 
vorm die u bijgaand aantreft is een groeimodel, waarbij steeds afstemming plaats vindt tussen de benodigde 
bedrijfsvoeringinformatie voor de operationele bedrijfsvoering en de op een hoger abstractieniveau 
benodigde stuurinformatie voor het bestuur. 

Omdat de managementrapportage wordt opgesteld voor het afleggen van verantwoording aan uw bestuur 
en voor het - binnen aangegeven kaders - sturen op hoofdlijnen door uw bestuur, wordt u uitgenodigd tot 
opinievorming omtrent de inhoud en de samenstelling van de Marap nieuwe stijl. 
De tijdens de behandeling van de 1 e kwartaal Marap geventileerde opmerkingen en suggesties zijn 
meegenomen in deze Marap. Zo zijn majeure afwijkingen uitgebreider toegelicht (waar nodig middels een 
separate bijlage) en zijn de regelgrenzen verder uitgewerkt. Ten opzichte van de vorige versie is de 
rapportage over inkoop gewijzigd qua opzet. 

Voor een verdere toelichting op de Marap t/m het 2 e kwartaal 2015 wordt verwezen naar de bijgevoegde 
concept-brief aan de beide waterschappen. 

De directeur, de voorzitter, 

ing. E.M. Pelzer MMO dr. J.J. Schrijen 



CONCEPT Marap t/m juni 2015 
Waterschap Roer en Overmaas 
Waterschap Peel en Maasvallei 

AB-vergadering: 16 september 2015 

Onderwerp: Managementrapportage (MARAP) t/m juni 2015 

Geacht Bestuur, 

1. Inleiding 

Op 16 september 2015 is de Managementrapportage (MARAP) t/m juni 2015 (2 e kwartaal) besproken 
en vastgesteld in het Algemeen Bestuur van het W B L Hierbij sturen wij u ter informatie een korte 
samenvatting van de belangrijkste punten van deze MARAP. Indien u geïnteresseerd bent in de 
gehele MARAP dan is deze toegankelijk via de internetsite: www.wbl.nl (zie 'Over 
ons/bestuur/vergaderagenda' -> vergaderdata). 

2. Marap Nieuwe Stijl 

In 2015 heeft WBL een nieuwe Marap opzet ontwikkeld waarmee invulling wordt gegeven aan de 
behoefte van het bestuur tot het inzichtelijker presenteren van op bestuurlijk niveau relevante 
stuurinformatie. De vorm die u bijgaand aantreft is een groeimodel, waarbij steeds afstemming plaats 
vindt tussen de benodigde bedrijfsvoeringinformatie voor de operationele bedrijfsvoering en de op een 
hoger abstractieniveau benodigde stuurinformatie voor het bestuur. Met het bestuur vindt 
opinievorming plaats omtrent de inhoud en de samenstelling van de Marap. 

3. Financiële gevolgen verbonden aan de Marap 2 e kwartaal 2015 

Wijziging van het uitgavenbudget voor investeringen 

Voor het jaar 2015 is oorspronkelijk een uitgavenbudget vastgesteld van € 31,86 min. Bij de marap t/m 
het 1e kwartaal is het uitgavenvolume voor investeringen verlaagd met € 7,79 min tot € 24,07 min. Bij 
de Marap t/m het 2e kwartaal wordt voorgesteld het uitgavenbudget te verlagen met € 2,33 min tot 
€21,74 min. 
Deze verlaging met € 2,33 min van het uitgavenbudget wordt verklaard uit de volgende effecten: 

voor project aanpassen rwzi Hoensbroek incl. KRW zal dit jaar € 1,40 min minder worden 
uitgegeven dan voorzien. Van dit bedrag is € 0,90 min structureel als gevolg van 
aanbestedingsvoordeel en zal € 0,50 min worden uitgevoerd in 2016. 
de in het 1e kwartaal gemelde vertraging in het aanbestedingproces van de Verdygo projecten 
Simpelveld en Roermond leidt tot € 0,35 min verdere verlaging van de investeringsuitgaven 
2015. 
de sloop van de rwzi Heerlen is aanbesteed en wacht op gunning. De aanbesteding voor de 
sloop is ca. € 0,30 min. lager uitgevallen dan geraamd. 
ca € 0,28 min is terug te voeren op meerdere kleinere aanpassingen in het uitgavenbudget 
van diverse projecten. 
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Wijziging van do oxploitatiebeqrotinq 

Bij deze Marap t/m juni 2015 zijn de onderstaande door de directeur goedgekeurde (budgettair 
neutrale) wijzigingen in de begroting doorgevoerd: 

van de post onvoorzien directeur is G 111.150 overgeheveld naar de unit Financiën, Planning, 
Concerncontrol. Dit betreft kosten ter dekking van een verlenging van externe 
inkoopcapaciteit, inhuur juridisch advies inkoop en inhuur ondersteuning voor de functie 
Kwaliteit Arbeid en Milieuzorg; 
binnen de unit Bouw, Renovatie en Onderhoud is budgettair neutraal het budget voor 
geactiveerde personeelslasten verlaagd met C 300.000 onder gelijktijdige verlaging van het 
budget inhuur personeel derden met G 300.000 (zie ook toelichting bij de Marap). 

Daarnaast is aan het Algemeen Bestuur een wijziging van de begroting 2015 voorgesteld, als gevolg 
waarvan de post onvoorzien is toegenomen met 6 770.000 tot G 1.287.000. 

De volgende door het algemeen bestuur te accorderen begrotingswijzigingen zijn voorgesteld: 
de totale kapitaallasten bestaande uit afschrijvingskosten, rentekosten en geactiveerde 
bouwrente zullen naar verwachting G 690.000 lager zijn dan geraamd. Voorgesteld wordt dit 
bedrag over te hevelen naar de post onvoorzien. De voorgestelde wijziging bestaat uit: 

• lagere afschrijvingskosten: op basis van geactualiseerde investeringsramingen zullen de 
afschrijvingskosten naar verwachting G 300.000 lager uitvallen dan oorspronkelijk begroot 
(ten opzichte van de oorspronkelijke begroting is het uitgavenvolume verlaagd met 10,12 
min); 

• lagere rentekosten: als gevolg van de lager dan begrote investeringsuitgaven in 
combinatie met de lage rentetarieven zullen naar verwachting de rentekosten G 600.000 
lager zijn dan begroot; 

• bouwrente (baten): bij benadering is de achterstand t/m juni (G 119.000 lager dan begroot) 
voor ongeveer 2/3 toe te schrijven aan het lager dan begrote rentepercentage en voor 1/3 
aan de lagere portefeuille onderhanden werk. De hernieuwde jaarprognose bedraagt G 
140.000, gebaseerd op een geactualiseerde onderhanden werk positie en renteprognose 
op basis van de meest recente opgave van de Nederlandse Waterschapsbank en is 
daarmee G 210.000 lager dan begroot. 

In het voorgaande is bij de wijziging van de investeringsuitgaven aangegeven dat de verlaging 
van het uitgavenvolume voor investeringen in 2015 grotendeels doorschuift naar latere jaren. 
In dezen is relevant dat de hoogte van de afschrijvingen in 2015 met name worden bepaald 
door de investeringsprojecten die in voorafgaande jaren zijn gerealiseerd en door projecten 
die in de 1e helft van 2015 in gebruik zijn genomen. Komt een project gereed in de 2e helft 
van 2015 dan start de afschrijving in 2016. De hoogte van de rentelasten wordt met name 
bepaald door de omvang aan gerealiseerde investeringsuitgaven, die langlopend gefinancierd 
worden. 

lagere kosten Bovenformatief. In de begroting wordt rekening gehouden met een formatie 
voor bovenformatief van 3,0 fte. De realisatie t/m juni bedraagt 1,0 fte. De onderschrijding t/m 
juni bedraagt G 61.000 en zal naar verwachting verder oplopen. Via deze begrotingswijziging 
wordt voorgesteld om G 80.000 over te hevelen naar de post onvoorzien. 
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In onderstaande tabel worden de wijzigingen In samengevatte vorm weergegeven: 

Netto kosten Actuele Wijziging Wijziging Begroting na 
Begroting directeur bestuur wijziging 

(bedragen xG 1.000) 2e kwart. 2015 2e kwart 2015 

Bouwen, Renoveren en Onderhoud 10.472 10.472 
Operations, Procesontwikkeling en IT 22.492 22.492 
HRM 2 600 2.600 
Financiën, Planning, Concerncontrol 2.089 111 2.200 
Directie 509 509 

Directie Onvoorzien 628 -111 770 1.287 

Bestuur 80 80 

Bo\enförmatief 170 -80 90 
Kapitaallasten 30.003 -690 29.313 

Totaal netto kosten Units 69.042 0 0 69.042 

Bijdrage Waterschappen 69.042 0 0 69.042 

Exploitatiesaldo WBL totaal 0 0 0 0 

4. Toelichting 

Zoals blijkt uit het onderdeel PROFIT van bijlage 1 sluit het 2e kwartaal 2015 met een positief saldo 
van €901.000. 
Het is de bedoeling dat de overzichten volgens Marap nieuwe stijl zelfstandig leesbaar zijn. Derhalve 
wordt daartoe verwezen naar de bijlage 1. 

Namens het Algemeen Bestuur, 

Hoogachtend, 
de directeur, de voorzitter, 

ing. E.M. Pelzer MMO dr. J.J. Schrijen 
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W A T E R S C H A P S B E D R 1 J F 

L I M B U R G 

B e s l u i t 

Van Stafunit Financiën, Planning, Concerncontrol 
(Maurice Schoenmakers) 

Onderwerp Marap 2e kwartaal 2015 en 2e begrotingswijziging 2015 

Datum 16-9-2015 Corsanr. schoen/2015.08770 

Gelet op de bepalingen van de Gemeenschappelijke Regeling Waterschapsbedrijf Limburg; 
Gelet op het voorstel van het Dagelijks Bestuur van 31-08-2015; 

B E S L U I T : 

De verlaging van het budget 2015 voor investeringsuitgaven van € 24.067.000 met €2.332.000 tot 
€ 21.735.000 conform vast te stellen. 

De budgettair neutrale 2 e wijziging van de exploitatiebegroting 2015 conform vast te stellen. 

Netto kosten Actuele Wi jz ig ing Begroting na 

Begroting bestuur wi jz ig ing 
(bedragen x€ 1 000) 2e kwart. 2015 

Bouwen, Renoveren en Onderhoud 10.472 10.472 
Operations, Procesontwikkeling en IT 22.492 22.492 
HRM 2.600 2.600 
Financiën, Planning, Concerncontrol 2.200 2.200 
Directie 509 509 
Directie Onvoorzien 517 770 1.287 
Bestuur 80 80 
Bovenformatief 170 -80 90 
Kapitaallasten 30.003 -690 29.313 

Totaal netto kosten Units 69.042 0 69.042 

Bijdrage Waterschappen 69.042 0 69,042 

Exploitatiesaldo WBL totaal 0 0 0 

Aldus vastgesteld in de vergadering van het Algemeen Bestuur d.d. 16-09-2015 

De directeur De voorzitter, 

ing. E.M. Pelzer MMO dr. J.J. Schrijen 
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Bijlage bij marap t/m juni 2015 

Afwijking interne verrekening/geactiveerde personele lasten op projecten 
Jaarbegroting 2015 voor aan investeringsprojecten toegerekende personeelslasten van 
projectmedewerkers is € 1,800.000,- gebaseerd op resultaten voorgaande jaren. 

Bij de Marap t/m juni wordt een verschil ad € 328.000 geconstateerd tussen de begroting t/m juni 2015 
(halfjaar) ad € 900.000,- en de realisatie t/m juni ad € 572.000,-
Het verschil ad € 328.000 bestaat uit: 

1. minder uren op projecten door functiewisselingen waardoor minder eigen personeel 
schrijft op projecten (gewijzigde rol); 2 teamleiders en senior adviseur techniek € 175.000,-

2. minder uren op projecten doordat de onderzoeksfase niet meer tot het project 
gerekend wordt (aanpassing werkproces) € 130.000,-

3. minder uren beschikbaar voor projecten t.g.v. extra opleidingen 
(o.a. veiligheid-ATEX) € 10.000,-

Verlaging punt 1 en 2 zijn structureel en zijn terug te voeren op wijzigingen in de werkprocessen en de 
aansturing daarvan; deze hebben geen effect op het aantal fte echter wel op de wijze waarop uren 
worden geregistreerd. 

De punten 1 en 2 betreffen een structurele koerswijziging, die in 2015 leidt tot een lager bedrijfsresultaat 
van naar verwachting € 0,6 min. Door het niet meer activeren van deze uren, worden deze kosten eerder 
ten laste van de exploitatie gebracht. Al eerder is onderzocht dat lagere activering op middellange termijn 
tot lagere lasten (lees rentelasten) zal leiden; verwezen wordt naar mededeling 3.7 in de DB-vergadering 
d.d. 21-8-2013 waarin dit onderwerp aan de orde is gesteld. Het berekende omslagpunt waarbij de lagere 
rentelasten opwegen tegen de misgelopen activeringsopbrengsten ligt op ca. 14 jaar. 
De huidige comptabiliteitsvoorschriften verplichten ons om de aan projecten bestede uren te activeren. 
De doorgevoerde wijzigingen van de werkprocessen (punt 3) dienen nog te worden getoetst aan deze 
voorschriften. 

Prognose Netto Kosten. 
Bij deze Marap t/m juni is aan de directie voorgesteld om de raming voor geactiveerde 
personeelslasten te verlagen met € 300.000. Op jaarbasis wordt een verlaging verwacht met 
€ 600.000 (zie boven). 

Volgens huidige verwachting zullen de personeelslasten (post inhuur personeel) voor unit BRO over 
2015 lager zijn dan begroot. De begroting op deze post kan daardoor met € 300.000,- worden 
verlaagd. Unit BRO zal nagaan of de resterende € 300.000,- (ter compensatie van de lagere 
geactiveerde personele lasten) nog binnen de eigen begroting kan worden gevonden. Bij de 
opvolgende kwartaalmarap zal dit worden gemeld. 

Vooralsnog behoeft de prognose van de netto kosten van BRO voor 2015 niet te worden aangepast. 

Exploitatie klanten (gemeenten) op personeelslasten en goederen/diensten van derden 
Het geplande project voor de gemeente Simpelveld gaat niet door. In de jaarbegroting 2015 is voor dit 
project in totaal € 246.000,- opgenomen aan kosten (€ 86.000,- aan personele lasten en € 160.000,-
aan goederen en diensten van derden). De begrotingswijziging ten gevolge van het niet doorgaan van 
het project in de gemeente Simpelveld wordt nog doorgevoerd. 



Toelichting project 50034 Aanpassing rwzi Hoenbroek. 
Tijdens het vorige bestuursoverleg is aanvullend krediet ad € 4.350.000 gevraagd voor het uitvoeren 
van de werkzaamheden op de rwzi Hoensbroek (totaal krediet wordt daardoor € 12.550.000). Bij 
aanvraag van het krediet verkeerde een gedeelte van het project (bouw buffers) in de fase van 
aanbesteding en een ander gedeelte (reinigen aeratietanks) in onderzoek. Inmiddels heeft de 
aanbesteding van de buffers plaats gevonden is duidelijk dat er voor de realisatie van de buffers 
ongeveer € 900.000 (7%) minder krediet nodig is als gevolg van een aanbestedingsvoordeel. Verder 
zullen de uitgaven voor het reinigen van de aeratietank slechts gedeeltelijk in 2015 plaats vinden, 
waardoor € 500.000 verschuiven naar 2016. 
Dit resulteert in een verminderde uitgave van €1.400.000 voor 2015. 

Toelichting project 51020 Sloop rwzi Heerlen en leiding naar rwzi Hoenbroek. 
De sloop van de rwzi Heerlen is aanbesteed en wacht op gunning. De aanbesteding voor de sloop is 
ca. € 300.000 lager uitgevallen dan geraamd. De investeringsuitgave voor dit project valt voor 2015 
derhalve € 300.000 lager uit. 

Er loopt momenteel een onderzoek naar een mogelijk nieuwe bestemming van de rwzi Heerlen die er 
toe zou kunnen leiden dat er niet gesloopt gaat worden. 


